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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

energy

Ciudad de México, 30 de abril de 2025 — COX ENERGY, S.A.B. DE C.V. (“Cox Energy”, “la Emisora” o “la
Compaiiia”) (BIVA/BMV: COXA*, BME: COXE), division de energia de Grupo Cox integrada como una utility con
presencia en cuatro continentes que opera a lo largo de toda la cadena de valor; desde la promocion,
desarrollo, ingenieria, operacién, asi como productos y servicios de valor para el cliente final, anuncia sus
resultados correspondientes a los tres meses terminados el 31 de marzo de 2025. Todas las cifras incluidas en
esta presentacién se encuentran en pesos nominales y en conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés).

Resultados

Pérdidas y Ganancias
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Ingresos

Durante el 1 de enero y el 31 de marzo de 2025, la Sociedad registré ingresos por $2,471.0 millones de pesos,
reflejando un incremento del 213.4% respecto al ejercicio anterior. Este aumento en los ingresos consolidados
se atribuye principalmente a la integracién de los activos de CA Infraestructuras Energia 2023, S.L. (“CA
Infraestructuras”), la adquisicion del 60.0% restante de lbexia Cox Energy Development, S.L. (“Ibox Energy”) v,
en menor proporcién, a la incorporacién de la planta termosolar Khi Solar One (50 MW) en Sudafrica, la cual
consolida un mes de resultados, desde el 01 diciembre de 2024.

EBITDA y Utilidad Operativa

En el mismo periodo, el EBITDA alcanzd $246.4 millones de pesos, lo que representa un incremento superior a
3 veces 0 un 245.4% en comparacién con los $71.3 millones de pesos reportados en el mismo periodo de
2024. Por su parte, el resultado operativo se situé en $131.9 millones de pesos, en comparacion un resultado
negativo de 28.3 millones durante el primer trimestre de 2025. Este desempefio se explica principalmente por
la contribucién de los activos productivos de CA Infraestructuras, complementado por un efecto positivo por
apalancamiento operativo.

Utilidad Neta

La Sociedad cerrd el primer trimestre con una utilidad neta de $10.0 millones de pesos, revirtiendo la pérdida
neta de $37.3 millones de pesos registrada en el mismo periodo de 2024. Este resultado positivo es
consecuencia de un fortalecimiento en el desempefio operativo, derivado de un crecimiento de los ingresos y
una optimizacion estratégica de la estructura de costos. Estos factores evidencian una gestién eficiente y un
entorno operativo favorable.

Balance General

Efectivo y equivalentes

Al 31 de marzo de 2025, la posicién de efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido alcanzo
$1,210.9 millones de pesos, un incremento del 26.6% respecto a los $956.2 millones de pesos registrados al
31 de diciembre de 2024. Este aumento se deriva principalmente de la incorporacién de los activos
productivos de energia de CA Infraestructuras. Dentro de esta posicidn, el efectivo restringido ascendio a
$333.6 millones de pesos, reflejo entre otros, de las garantias y avales constituidos para respaldar las
operaciones de las diversas lineas de negocio.

Activos

Los activos totales al cierre de marzo de 2025 se situaron en $14,685.0 millones de pesos, lo que representa
un crecimiento del 10.1% frente a los $13,333.5 millones de pesos reportados al 31 de diciembre de 2024.
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Este incremento evidencia la expansion del balance, impulsada por las adquisiciones estratégicas realizadas
durante el periodo.

Pasivos

Por su parte, el pasivo total ascendié a $10,750.1 millones de pesos al 31 de marzo de 2025, en comparacién
con $9,423.2 millones de pesos al cierre de 2024. Las principales variaciones en las cuentas del pasivo
provienen de la adquisicion de CA Infraestructuras, que incorpora activos y concesiones operativas en Brasil y
Argelia, asi como la totalidad de los activos de Cox Europa, fortaleciendo la operacion de comercializacion y
venta de energia en el mercado europeo. Adicionalmente, se suma la adquisicion del 60.0% restante de Ibox
Energy y, en menor medida, la planta termosolar Khi Solar One (50 MW), cuya integracién, al igual que los
otros proyectos adquiridos, incluye deuda asociada a financiamiento de proyectos (project finance).

Capital contable

El capital contable cerré en $3,934.9 millones de pesos al 31 de marzo de 2025, un aumento del 0.6% frente a
los $3,910.3 millones de pesos registrados al cierre de 2024. Este crecimiento se explica principalmente por la
variacion en la participacion no controladora, derivada de los efectos contables de la adquisicién de CA
Infraestructuras, reflejo del sélido desempefio operativo de 2024 y, en menor medida por la ampliacién de
capital registrada como parte del proceso de suscripcién de acciones.

Utility Scale

En linea con la vision estratégica para consolidar los objetivos de expansion global, el portafolio de proyectos
de generacién de la Sociedad se encuentra estratégicamente distribuido en mercados clave de América,
Europa, Africa y Medio Oriente, abarcando operaciones en México, Chile, Colombia, Centroamérica, Brasil,
Espafia, Argelia, Marruecos y Sudafrica. Esta diversificacién geografica fortalece nuestra presencia
internacional y optimiza la captura de oportunidades en regiones de alto potencial energético.

Al cierre del primer trimestre 2025, el portafolio de generaciéon suma proyectos por un total de 3.6 GW,
segmentada en distintas fases de ejecucion: el 50.1% se encuentra en etapa de desarrollo, el 31.4% en
desarrollo avanzado, el 13.1% en backlog y construccién, y el 5.4% en Commercial Operations Date (COD).
Esta composicidn refleja un enfoque equilibrado entre el crecimiento a largo plazo y la generacion de valor
inmediato, posicionando a la Sociedad como un actor relevante en el sector energético global.

Activos en operacién

La Sociedad opera una planta en Sdo Jodo, Brasil, dedicada a la produccién de azucar y bioetanol, integrada
con una central de cogeneracién eléctrica de 70 MW que utiliza bagazo de cafia de azlcar como combustible.
Este activo cuenta con una capacidad de molienda de 1.9 millones de toneladas anuales (Mt/afio) de cafia,
generando una produccion aproximada de 170 mil toneladas anuales (kt/afio) de azucar, 41 millones de litros
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anuales (Ml/afio) de etanol y 90 GWh anuales de electricidad. En términos financieros, esta planta aportd mas
del 60.0% de los ingresos derivados de los negocios en operacion durante 2024.

Asimismo, la Sociedad posee una central hibrida de ciclo combinado en Hassi R’"Mel, Argelia, clasificada como
Integrated Solar Combined Cycle (ISCC), que combina una unidad de gas de 125 MW con un componente
termosolar de 25 MW. Con una capacidad de produccion estimada en 1,300 GWh anuales de electricidad,
esta instalacién representd aproximadamente el 35% de los ingresos provenientes de los negocios en
operacion durante el mismo periodo.

EPC

Como resultado de la adquisicion de CA Infraestructuras, la Sociedad ha integrado una divisién de Ingenieria y
Construccion que fortalece su capacidad operativa y que abarca la construccion de plantas energéticas tanto
para el portafolio propio como para terceros.

Al cierre de 2024, la divisién de EPC ejecutd proyectos de alto perfil, incluyendo la construccion de tres
plantas de colectores cilindroparabdlicos en Dubai, Emiratos Arabes Unidos, con un valor contratado de $453
millones de pesos. Asimismo, se encuentra avanzando en los trabajos del proyecto Noor 3 en Marruecos,
valuado en $172 millones de pesos. Estos contratos no solo diversifican las fuentes de ingresos de la Sociedad,
sino que también refuerzan su posicionamiento estratégico en mercados internacionales.

Otros negocios

En el segmento de suministro de energia en México, durante el trimestre se logré un incremento en el
volumen de suministro eléctrico, totalizando mas de 400 GWh. Este avance se complementd con la
implementacion de procesos automatizados con el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE),
optimizando la participacion de la Sociedad en los mercados de MDA y MTR-DART. Asimismo, se llevd a cabo
una revision exhaustiva de los riesgos de mercado asociados a los contratos vigentes, fortaleciendo la
resiliencia financiera y operativa de la Sociedad.

En el negocio de comercializacién de energia en Espafia, durante el mismo periodo, se alcanzd un volumen
comercializado de 55 GWh, junto con 8 MWp destinados a proyectos de autoconsumo. Estos resultados
reflejan una ejecucién eficiente de la estrategia de expansion en el mercado europeo, alineada con las
tendencias de transicién energética y sostenibilidad.

Ibox Energy

Con fecha 01 de agosto de 2024, Cox Energy adquirié el 60.0% de las acciones de Ibox Energy, sociedad de la
gue Cox ya controlaba el 40%. La operacion se realizé por un monto de 452 millones de pesos.
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Ibox Energy es una empresa espafiola que tiene como objetivo principal el desarrollo, promocidn y operacion
de plantas de generacién de energia renovable, principalmente instalaciones fotovoltaicas que,
posteriormente, vende a un tercero a un precio determinado por MW.

Khi Solar One

Con fecha 3 de julio de 2024, la Sociedad formalizé la adquisicion del 100% de las acciones de Son Rivieren
(Pty) Ltd, accionista mayoritario con el 51% de las acciones de Khi Solar One, planta termosolar en Sudafrica.

La planta Khi Solar One, localizada cerca de la ciudad de Upington, Northern Cape, Sudafrica, consiste en una
central termosolar con tecnologia de torre central con una potencia nominal instalada de 50 MW, 25.5 MW
de capacidad atribuible y campo de 4,120 heliostatos, con almacenamiento térmico.

La planta utiliza tecnologia de generacion de vapor directo a partir de una torre de aproximadamente 200
metros de alto en las que estan instalados tres receptores en los que se genera vapor sobrecalentado a partir
de la radiacién solar directa reflejada por los 4,120 heliostatos localizados en su campo solar. El vapor
sobrecalentado mueve una turbina de 50 MW de capacidad nominal maxima y almacenamiento en forma de
19 tanques de vapor saturado, cuya capacidad maxima de almacenamiento térmico equivalen a
aproximadamente 2.7 horas de operacion a capacidad nominal maxima.

Por su parte, la planta aportd aproximadamente el 2% de los ingresos generados por los negocios en
operacién durante 2024, reflejo de su consolidacidon parcial en los estados financieros, limitada a un mes de
actividad. Este impacto inicial subraya el potencial de contribucion futura del activo una vez plenamente
integrado en las operaciones de la Sociedad.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Cox Energy, S.A.B. de C.V. (anteriormente Cox Energy América, S.A.B. de C.V. y Cox Energy América, S.A. de
C.V.) (en adelante, “Cox Energy” o la “Compafiia”) se constituyé en México en fecha 4 de marzo de 2015 por
tiempo indefinido bajo la denominacion Cox Energy México, S.A. de C.V. de conformidad con las leyes vigentes
en los Estados Unidos de México, mediante escritura publica nimero 14,213 otorgada ante el licenciado
Guillermo Escamilla Narvaez, titular de la Notaria Publica nimero 243 de la Ciudad de México, y estd inscrita
en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil electrénico nimero 532445-
1 de fecha 27 de agosto de 2021.

La Compaifiia es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (todas en conjunto, el “Grupo”) que tienen
por objeto el desarrollo de actividades en la generacién, comercializaciéon y/o distribucion de energia eléctrica

tanto en México como en el extranjero.
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De acuerdo con sus estatutos la Compafiia podra participar como accionista, socio o inversionista en todo tipo
de sociedades, sean mexicanas o extranjeras, ya sea al momento de su constitucion o mediante la adquisiciéon
de acciones de sociedades ya constituidas, asi como adquirir, vender, ceder, transmitir, negociar, permutar,
suscribir, ser propietario de, gravar o de otra manera disponer de o pignorar dichas acciones en cualquier tipo
de entidad de conformidad con la legislacion aplicable.

Sus actividades podran ser contratadas y subcontratadas a otras sociedades y personas, asi como el personal
necesario para el cumplimiento y realizacion de cualesquiera actividades que conforman el objeto social de Ia
Compafiia.

Mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea de accionistas de fecha 24 de junio de 2020 y
26 de junio de 2020 la Compafiia adoptd la modalidad de Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable.

Las disposiciones legales aplicables en cuanto al régimen societario de la Compafiia y sus acciones fueron
emitidas de conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores de
México y las disposiciones secundarias emitidas por este pais en relacién con la misma.

Con fecha 13 de abril de 2023, y previa solicitud de la Compafiia, la Secretaria de Economia de México -
Direccién General de Normatividad Mercantil, resolvid autorizar el uso de la denominacion o razén social Cox
Energy, con el consiguiente cambio de Cox Energy América, S.A.B. de C.V. a Cox Energy, S.A.B. de C.V. Dicha
modificacion de la razén social de la Compafiia fue aprobada por la Asamblea General de Accionistas
celebrada el 3 de mayo de 2023 y por consiguiente reforma sus Estatutos Sociales.

La Compafiia estd domiciliada en Ciudad de México, México. Su oficina corporativa se encuentra ubicada en
Montes Urales 415, Lomas de Chapultepec Il Seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México,
México, y es residente fiscal en México con RFC clave CEM150304EMS9.

La Compafiia tiene como controladora ultima a Cox ABG Group, S.A. (anteriormente Cox Energy Solar, S.A.)
(en adelante “Cox ABG Group”). Esta ultima fue constituida el 25 de julio de 2014 en Madrid, Espafia, de
conformidad con la legislacién espafiola.

Cox ABG Group y sus subsidiarias constituyen un grupo integrado vertical y horizontalmente (es decir, posee y
controla componentes de generacidn, transmision y distribucion) estructurado en torno a dos verticales
operativas: agua y energia (junto con servicios y corporativo) que ofrece una variedad de servicios a las
industrias del agua y la energia, incluidos los servicios de EPC y O&M, y que permiten que su modelo de
negocio abarque toda la cadena de valor del agua y la energia. El alcance geografico de sus operaciones se
extiende a las regiones de América Latina, Europa del Sur, Oriente Medio y Africa del Norte (MENA) vy
Sudafrica.
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Las acciones de Cox ABG Group se encuentran admitidas a negociacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia desde el 15 de noviembre de 2024.

La division de energia de Cox ABG Group, de la que la Compafiia es parte, desarrolla y es propietaria y
operadora de proyectos siendo, ademas, un actor integrado en el desarrollo y operacién de lineas de
transmisién y subestaciones (con foco en lineas de transmisién de media a muy alta tensién) y cuenta con un
portafolio tecnoldgicamente diversificado que abarca diferentes tecnologias que incluyen energia solar
fotovoltaica (FV), centrales de ciclo combinado, centrales de ciclo combinado solar integrado (ISCC), centrales
termosolares y bioenergia .

Las acciones representativas del capital social de la Compafiia se encuentran inscritas en el Registro Nacional
de Valores que mantiene la Comisién Nacional Bancaria de Valores y tienen aptitud para cotizar vy
efectivamente cotizan en la Bolsa Institucional de Valores (BIVA) con la clave de pizarra COXA*.

De forma dual, |a totalidad de acciones emitidas y suscritas de la Compafiia cotizan desde el 3 de julio de 2023
en el segmento de negociacién BME Growth de BME MTF Equity de Espafia bajo el simbolo COXE.

Informacidén a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Cox Energy tiene como objetivos desarrollar, construir y operar proyectos de infraestructura energética
mediante procesos innovadores y sostenibles, consiguiendo mejoras permanentes en la calidad de vida de la
poblacion en donde opera, como parte de su compromiso cercano con el medio ambiente.

Lo anterior en linea con el plan de negocio establecido, que permitira crecimiento a la Compafiia a través de
inversiones en distintas geografias tanto de América como de Europa, bajo una gama diversificada de
proyectos de energia, principalmente renovables que proporcionara un equilibrio entre mercados mas
maduros y aquellos que ofrecen un mayor crecimiento.

La Compafiia estd enfocada a la implementacién de su modelo de negocio orientado a la creacidon de valor, a
través de su portafolio de proyectos en diferentes etapas de desarrollo, la expansion de las operaciones
actuales, asi como adquisiciones y formacién de negocios conjuntos, esto con el objetivo de participar en la
consolidacién del sector de energias y cumplir con los objetivos revelados en el plan de negocio.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de

la entidad [bloque de texto]
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A continuacion, se describen factores que pueden afectar de manera significativa el desempefio, la situacién
financiera o a los resultados.

Factores de Riesgo Relacionados con Nuestro Negocio e Industria

Es posible que no podamos desarrollar o adquirir atractivos parques solares adicionales para ampliar nuestro
portafolio de proyectos

Nuestra estrategia actual de negocios comprende planes para seguir incrementando nuestros activos solares
y adquirir y operar sustancialmente todos los parques solares que desarrollamos. Como parte de nuestro plan
de crecimiento, también podriamos adquirir puntualmente parques solares en diversas etapas de desarrollo.
Competimos por la adjudicacion de proyectos en funcion de, entre otras cuestiones, los precios, la experiencia
técnica y de ingenieria, las capacidades de financiamiento, la experiencia previa y la trayectoria. Es dificil
predecir cuando y si un nuevo parque solar nos sera adjudicado pues las cuestiones inherentes a la operacion
de lado de las contrapartes sean publicas o privadas estan fuera de nuestro control. Ademas, el proceso de
licitacidn y seleccidén también se ve afectado por una serie de factores, incluyendo factores que pueden estar
fuera de nuestro control, tales como de las condiciones del mercado o los programas de incentivos del
gobierno. Nuestros competidores pueden tener mayores recursos financieros, una presencia comercial
localizada mas efectiva o establecida, o una mayor disposicidon o capacidad para operar con pocos o ningun
margen operativo durante periodos de tiempo prolongados. Cualquier aumento en la competencia durante el
proceso de licitacion o la reduccion de nuestra capacidad competitiva podria tener un impacto significativo
negativo en nuestra participacion de mercado y en los margenes que generamos de nuestros parques solares.

Otras dificultades en la ejecucion de esta estrategia de crecimiento incluyen:

e|a obtencion de permisos y autorizaciones de construccidon, ambientales y de otro tipo;

eAsegurar el control del terreno, techo u otro sitio;

e|a gestidon de los requisitos regulatorios de las operaciones locales, la inversion de capital o abastecimiento
de componentes;

eConexion a la red eléctrica dentro de los plazos y el presupuesto previstos;

eConexion a la red eléctrica cuando la capacidad de la red es insuficiente;

e|dentificar, atraer y mantener especialistas en desarrollo, especialistas en ingenieria técnica y otro personal
calificado;

el a gestion de los activos adquiridos o de los activos en poder de afiliadas;

eAsegurar financiamiento a costo competitivo en términos atractivos;

eOperar y mantener parques solares para mantener la generaciéon de energia y el rendimiento del sistema; y

ePriorizar con precisidon la entrada a mercados geograficos, incluyendo estimaciones sobre la demanda de
mercado que puede abordarse.
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elLa competencia en el sector, que puede afectar la adquisicion de activos estratégicos o la captacion de
clientes.

eLos cambios en la normativa regulatoria que puedan impactar la viabilidad del crecimiento.

el as fluctuaciones en la oferta y demanda de energia.

e|a estabilidad macroecondémica y las condiciones del mercado que puedan afectar la inversién y rentabilidad.

eLa adopcidon de nuevas tecnologias y la capacidad de innovacidon para mantenerse competitivo en el
mercado.

Cambios al sector eléctrico

La industria eléctrica en México, incluyendo el sector de generacién de energia eléctrica, se compone de
actividades sujetas a regulacion por el Estado Mexicano, incluyendo diversas leyes que emite el Congreso de
la Unidn y disposiciones emitidas por algunas Secretarias de Estado u organismos de la Administracion Publica
como, por ejemplo, la Secretaria de Energia, la Comision Nacional de Energia o el Centro Nacional de Control
de Energia, principalmente.

A la fecha de emisién del presente documento se estan llevando a cabo reformas sustanciales en el sector
derivado de los siguientes cambios regulatorios los cuales impactan la forma en que se desarrollan diversas
actividades del sector eléctrico en México:

1. La reforma constitucional publicada en el DOF el 31 de octubre de 2024 por la cual la Comisién Federal
de Electricidad (“CFE”) y Petrdleos Mexicanos (“PEMEX) dejan de ser empresas productivas del Estado y se
convierten en empresas publicas del Estado. Con esto, pierden su calidad de entidades que se asemejen mas a
los particulares y reasumen funciones de rectoria estatal sobre sus respectivos mercados.

2. La reforma constitucional publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2024 referente a la extincion de
distintos organismos publicos entre los que se encuentran la CRE, el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(“IFT”) y la Comisiéon Federal de Competencia Econémica (“COFECE”).

3. El decreto de expedicidon publicado en el DOF el 18 de marzo de 2025 por el cual se emiten Ley de la
Empresa Publica del Estado, Comisidon Federal de Electricidad; la Ley de la Empresa Publica del Estado,
Petréleos Mexicanos; la Ley del Sector Eléctrico; la Ley del Sector Hidrocarburos; la Ley de Planeacion y
Transicion Energética; la Ley de Biocombustibles; la Ley de Geotermia y la Ley de la Comisidon Nacional de
Energia.

Al respecto, Cox Energy considera lo siguiente:

1. La reforma propuesta (hoy ya en firme) que tenia como objetivo modificar los articulos 25, 27 y 28 de
la CPEUM, argumentando que la energia eléctrica es un recurso de propiedad exclusiva de la Nacién y que,
por ende, pretendia devolver a la CFE el caricter de empresa publica del Estado implica, a nuestra
consideracién, que esta entidad tendria la facultad exclusiva de administrar la energia como recurso, tal como
se hacia antes de la reforma energética de 2013.

Si bien, de conformidad con la LSE, CFE queda como Unico ente capaz de suministrar energia eléctrica en su
modalidad de Servicios Basicos, lo cierto es que CFE recupera en cierta medida la rectoria (compartida con
otros organismos publicos) del Mercado Eléctrico. Ademas, es importante considerar que es necesario que la
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cobertura de CFE vaya creciendo en medida que lo hagan los particulares pues debe conservarse el
porcentaje de generacién de energia 54% CFE - 46% sector privado.

Sobre esto Ultimo, Grupo Cox estd muy interesado en desarrollar proyectos de generacion en zonas
estratégicas tanto sefialadas por el Estado Mexicano como aquellas en las que se encuentra trabajando la
proyeccidn en estos momentos. Se tiene la confianza de poder ofrecer proyectos de interés en las zonas
geograficas en las que el gobierno de México considere una atencidn prioritaria.

2. Referente a la extincion de ciertos organismos, Cox Energy estd muy pendiente de la transformacion
de la CRE a CNE la cual consolida las funciones y atribuciones de dos de los Organos Reguladores Coordinados
en materia de energia: la Comisién Reguladora de Energia y la Comisidon Nacional de Hidrocarburos.
Confiamos en que la consolidacién de atribuciones permita a la nueva autoridad tener un panorama mas
amplio y concreto sobre las necesitades energéticas del pais.

Tal como venia haciendo, Cox Energy seguird gestionando de la mejor forma el acercamiento a esta nueva
autoridad pues serd la encargada de otorgar los permisos en materia de generacion de energia eléctrica,
suministro calificado y otros como lo hacia la hoy extinta CRE, aungue con base en nuevas normas que hoy en
dia se encuentran en proceso de expedicion.

3. El paquete de leyes recientemente aprobado impacta de manera directa el sector, si bien hay que
considerar que el Mercado Eléctrico Mayorista no desparece a partir de ahora se estara sujeto a nuevas reglas
algunas de las cuales siguen en tramite. Por el momento, en tanto no se emite la regulacidon especifica al
amparo de la LSE contintan vigentes las reglas operativas de la LIE.

Es importante, no obstante, que Cox Energy ahora participa en un Mercado mas regulado y con mayor
planeacion estratégica del Estado Mexicano en el que debe incorporarse a fin de que sus proyectos lleguen a
éxito.

La Compaiiia sigue llevando a cabo un analisis exhaustivo y detallado de las implicaciones legales, regulatorias
y operativas de la normativa expedida a la fecha y de aquellos cambios que pudieran derivarse de las
actualizaciones regulatorias previamente mencionadas, abarcando las posibles repercusiones sobre la
estructura, ejecucion y viabilidad de las operaciones de la Compafiia, asi como sobre la estrategia corporativa
implementada en el territorio mexicano, con el fin de garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales y
normativas vigentes y mitigar los riesgos asociados a futuros cambios en el marco regulatorio del sector
energético.

Serd un reto abordar estos temas y navegar con éxito todas las opciones que existen para proteger las
inversiones del sector de generacion de electricidad en México. Nuestra presencia en México, Estados Unidos,
Latinoamérica y en todas las jurisdicciones relevantes en Europa, incluyendo Espafia nuestra experiencia en
los mercados eléctricos y en las areas de arbitraje vy litigios en esas geografias, nos permiten ayudar a lidiar
con los multiples retos que se derivan de las reformas, con un equipo multijurisdiccional, bilingle,
multidisciplinario, y listo para prestar una asesoria legal integral en todo lo relacionado con las opciones en
defensa del estado de derecho.

Finalmente, Cox Energy monitorea de manera constante y detallada los cambios en la regulacion aplicable en
los distintos mercados donde opera, con el objetivo de garantizar el cumplimiento normativo y adaptarse a
cualquier modificacion que pueda impactar sus operaciones. En particular, la Compafiia presta especial
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atencion a las actualizaciones regulatorias en México, dado su impacto en el desarrollo y ejecucion de sus
estrategias de negocio.

Desarrollo de parques solares

Los pargues solares requieren condiciones geoldgicas y de radiacién solar especificas que, aunque existen en
muchas partes del territorio de México, hay algunas que resultan mas atractivas que otras. Cox Energy, desde
su ingreso en el Mercado Eléctrico mexicano, ha buscado estas zonas estratégicas para su propio crecimiento
mismas que hoy, con las reformas de la industria que se estan llevando a cabo incluyendo los Instrumentos de
Planeacion Energética, deberan empatar con aquellas que el gobierno de México sefiale como prioritarias.

En relacion con lo anterior, Cox Energy estard muy pendiente de la emision del PLATEASE y el PLADESE a fin de
asegurar la creacion de desarrollos en aquellas zonas que la federacidn indique como de mayor interés.

Riesgos relacionados con los Proyectos Greenfield

Como parte del plan de negocios de la Compafiia, Cox Energy podria invertir en proyectos en etapa de
desarrollo o iniciar proyectos de desarrollo. Los Proyectos Greenfield requieren de gastos significativos como
servicios de ingenieria, obtencion de permisos, servicios legales, asesoria financiera y otros gastos. Se espera
gue estas actividades consuman parte de la atencion de los directivos y funcionarios de la Compafiia y
pudieran incrementar el endeudamiento de la Compafila o reducir sus rendimientos. Adicionalmente, el
financiamiento necesario para completar Proyectos Greenfield pudiera no estar disponible en el momento
oportuno, y si es el caso, la Compafiia podria abandonar dichos proyectos o invertir mayores recursos, lo cual
podria afectar nuestra liquidez, recursos, y de forma significativa y adversa nuestra rentabilidad y resultados
de operacion.

Competencia y adjudicacién de proyectos en la cadena de suministro solar.

Nuestra estrategia de crecimiento y expansion en la adquisicion y operacion de parques solares esta sujeta a
diversos riesgos relacionados con la competencia en el proceso de adjudicacion de proyectos. Competimos
activamente por la adjudicacion de proyectos basandonos en varios criterios, como precios competitivos,
experiencia técnica y de ingenieria, capacidades de financiamiento, asi como nuestra trayectoria y experiencia
previa en el mercado solar.

Sin embargo, la naturaleza del proceso de licitacion estd sujeta a una serie de factores, algunos de los cuales
estdan mas alld de nuestro control. Entre estos factores se encuentran las condiciones del mercado vy los
programas de incentivos gubernamentales, que pueden influir significativamente en la adjudicacién de
proyectos. La incertidumbre en torno al momento y la probabilidad de éxito en la obtencién de nuevos
proyectos solares puede representar un riesgo para nuestro plan de expansion.
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Ademas, la competencia en el mercado puede ser intensa, con otros participantes que poseen mayores
recursos financieros, una presencia comercial local mas establecida o una mayor disposicion para operar con
margenes operativos reducidos durante periodos prolongados. Esta competencia puede ejercer presidn sobre
nuestros margenes y nuestra participaciéon de mercado, lo que podria afectar negativamente nuestra
capacidad para alcanzar nuestros objetivos de crecimiento y generar margenes adecuados en nuestros
proyectos solares.

Desacuerdos con proveedores

Nuestro éxito operativo y financiero depende en gran medida de las relaciones que mantenemos con
nuestros proveedores en diversas areas de operaciéon. Sin embargo, existe el riesgo de que surjan
desacuerdos con estos proveedores, lo que podria tener un impacto negativo en nuestras operaciones y
resultados.

Los desacuerdos con los proveedores pueden surgir por una variedad de motivos, como discrepancias en los
términos contractuales, disputas sobre la calidad o el rendimiento de los productos o servicios suministrados,
cambios en las condiciones del mercado que afecten los acuerdos comerciales establecidos previamente, o
diferencias en las expectativas en cuanto a la entrega vy el servicio.

Estos desacuerdos pueden conducir a retrasos en la entrega de bienes o servicios, aumentos inesperados de
costos, o incluso a la interrupcién de nuestras operaciones. Ademas, pueden afectar negativamente nuestra
reputacion y relaciones comerciales, lo que podria impactar nuestra capacidad para atraer y retener a clientes
y socios comerciales clave.

Es importante reconocer que los desacuerdos con los proveedores pueden distraer significativamente a la
administracion y al equipo de gestion, lo que podria afectar nuestra capacidad para enfocarnos en la
ejecucion eficiente de nuestras operaciones y en la busqueda de oportunidades de crecimiento adicionales en
el mercado.

Riesgos relacionados con las oportunidades de crecimiento

Inversiones en negocios o proyectos menos desarrollados pudieran involucrar mayor riesgo que el que
generalmente se asocia con inversiones en empresas mas estables. Las inversiones menos estables tienden a
tener menor capitalizacion y menores recursos y, por lo tanto, son mas vulnerables a fracasar
financieramente. Dichas inversiones conllevan a que se cuente con un corto historial operativo para poder
analizar el desempefio a futuro y resultados financieros. Las empresas y/o proyectos de nueva creacion
pudieran no generar ganancias y cualquiera inversion de este tipo deberd considerarse altamente
especulativa y pudiera resultar en pérdidas para la Compafiia.

Riesgo relacionado con la operacién comercial de un proyecto de generacién eléctrica

13 de 118



COXA Consolidado
Clave de Cotizacion: COXA Trimestre: 1 Ano: 2025

Existen muchas variables en los riesgos de operacién de un proyecto de generacién eléctrica, dependiendo de
la fuente de energia que se aproveche. Desde la disponibilidad del recurso, que varia considerablemente afio
con aflo, hasta la relacién con las comunidades contiguas a la ubicacién del proyecto para asegurar el paso del
personal operativo del proyecto a las instalaciones. En caso de que una de estas variables cambie de manera
significativa, se pudieran afectar los rendimientos de la inversién correspondiente vy, por lo tanto, las
utilidades de la Compafiia. Adicionalmente, los flujos de los proyectos de energia dependen de la capacidad
de pago de los consumidores finales. En caso de que alguno de los consumidores se encuentre en problemas
financieros o de cualquier otra manera no realice los pagos respectivos, los ingresos derivados de la inversion
correspondiente se veran reducidos y, por lo tanto, se afectara de manera adversa las utilidades de la
Compaiiia.

Riesgos asociados con las fluctuaciones en los precios de los mddulos fotovoltaicos y los componentes de
balance del sistema (balance-of-system (BoS) components) o en los costos de disefio, construccién y mano de
obra

Para la construccion de parques solares, adquirimos suministros de terceros, tales como maddulos
fotovoltaicos y componentes de balance del sistema. Normalmente celebramos y esperamos seguir
celebrando contratos por proyecto con nuestros proveedores y contratistas, y no contratos a largo plazo. Por
lo tanto, podriamos estar expuestos a fluctuaciones en los precios de nuestros maédulos fotovoltaicos y
componentes de balance del sistema.

El desarrollo y construccién de proyectos solares es un reto y podria no tener éxito; los parques solares en
proceso podrian no recibir los permisos requeridos, derechos de propiedad, PPAs, acuerdos de interconexion
y transmision; y el financiamiento o construccion de nuestra cartera de reserva (backlog portfolio) podria no
comenzar o continuar conforme a lo programado, lo que podria aumentar nuestros costos, retrasar o cancelar
un proyecto y tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién financiera y resultados de
operacion.

El desarrollo y la construccién de proyectos solares implican numerosos riesgos e incertidumbres y requieren
una amplia investigacion, planificacion y proceso de auditoria. Incurrir en gastos importantes de capital para el
anadlisis de la viabilidad del terreno, los derechos sobre el terreno y la interconexion, ingenieria preliminar, la
obtencion de permisos, los gastos legales y de otro tipo podria ser necesario antes de poder determinar si un
parque solar es econdmica, tecnologica o de otra manera viable. El éxito en el desarrollo de un parque solar
en particular se encuentra sujeto, entre otras cuestiones, a:

ela obtencién de sitios adecuados para el proyecto, los derechos de paso necesarios, derechos satisfactorios
sobre el terreno en la ubicacién adecuada con capacidad en la red de transmision y los permisos vy
aprobaciones correspondientes, incluyendo la realizacidn de la revision ambiental y la implementacion
de las medidas de mitigacidon necesarias;
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ela firma de PPAs u otros acuerdos que sean comercialmente aceptables, incluyendo aquellos adecuados para
obtener financiamiento;

e|a obtencion de financiamiento para la construccion, incluyendo financiamiento de deuda y aportaciones de
capital;

ela negociacion de contratos satisfactorios de ingenieria, provision y construccion y derechos de uso de suelo
y acceso;

e|a obtencidon de derechos de interconexion del parque solar a la red eléctrica o de transmision de energia;

ee| pago de interconexion y otros depdsitos, algunos de los cuales no son reembolsables;

*|a negociacion de condiciones de pago favorables con los proveedores;

ela conclusion satisfactoria de la construccion en el plazo previsto.

El éxito de un proyecto solar en particular puede verse afectado negativamente por numerosos factores,
incluyendo sin limitar:

ecambios imprevistos en los planes del proyecto o su ejecucion deficiente o tardia;

edificultades para obtener y mantener los permisos, licencias y autorizaciones gubernamentales requeridas
por las leyes y reglamentos existentes o por requisitos regulatorios adicionales no previstos con
anticipacion;

eincapacidad para celebrar un PPA u otro modelo de contrato de suministro de electricidad en relacién con el
proyecto;

eincapacidad de obtener financiamiento suficiente en términos aceptables, especialmente para la ingenieria,
provision y construccion;

eincapacidad para negociar contratos de EPC satisfactorios con terceros contratistas;

eproblemas de ingenieria imprevisibles, demoras en la construccion u otras demoras inesperadas y
desempefio insuficiente del contratista, incluidos cambios en los planes o disefios del proyecto, o
ejecucion deficiente o tardia;

edemoras en el aprovisionamiento de mano de obra, equipo y materiales, escasez o interrupciones, paros o
controversias laborales;

eaumento en los precios de los productos fotovoltaicos y de los componentes de balance del sistema;

econdiciones climaticas, ambientales y geoldgicas adversas, casos de fuerza mayor y otros eventos fuera de
nuestro control; y

eexcedentes de costos, debido a uno o mas de los factores anteriores.

*En virtud de lo anterior, es posible que algunos de nuestros parques solares no puedan ser terminados o
incluso que no sea posible proceder con su construccién y que no podamos recuperar ciertas
cantidades invertidas en el proyecto. En este sentido, normalmente invertimos entre $200,000 vy
$2,000,000 USD Unicamente para que nuestros proyectos estén RTB.

Descontento en las comunidades donde estan asentados nuestros parques o plantas.
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El éxito continuo de nuestras operaciones estd intrinsecamente ligado a las relaciones positivas vy
colaborativas que mantenemos con las comunidades locales donde operamos. Sin embargo, existe el riesgo
de que surja descontento en estas comunidades, lo que podria tener un impacto adverso en nuestras
operaciones y reputacion.

El descontento comunitario puede surgir por una variedad de razones, como preocupaciones ambientales,
sociales o econdmicas relacionadas con nuestras operaciones. Esto podria incluir el impacto percibido o real
en el medio ambiente local, el uso de recursos naturales, la generacién de ruido o contaminacion, el empleo
de mano de obra local, la distribucion de beneficios econdmicos, entre otros aspectos.

El descontento en las comunidades puede manifestarse a través de protestas, demandas legales, campafas
de oposicion publica, o incluso actos de sabotaje contra nuestras instalaciones. Estas acciones pueden resultar
en interrupciones operativas, pérdida de ingresos, costos adicionales para abordar las preocupaciones de la
comunidad, asi como dafios a la reputacion de la empresa.

Es crucial reconocer que el descontento comunitario puede tener consecuencias a largo plazo, incluyendo el
deterioro de la relacion con las autoridades locales, la pérdida de la licencia social para operar, y la dificultad
para obtener el apoyo necesario para futuros proyectos o expansiones.

Para mitigar este riesgo, es fundamental establecer y mantener una comunicacion abierta y transparente con
las comunidades locales, asi como trabajar en estrecha colaboracién con ellas para abordar sus
preocupaciones y expectativas. Esto podria incluir la implementacion de programas de responsabilidad social
corporativa, el compromiso en actividades de desarrollo comunitario, y la adopcion de practicas operativas
sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.

En resumen, el descontento en las comunidades donde estdn asentados nuestros parques o plantas
representa un riesgo potencial para nuestras operaciones y reputacién. Por lo tanto, es fundamental gestionar
proactivamente las relaciones con las comunidades locales y abordar cualquier preocupacién de manera
oportuna y efectiva para garantizar el éxito a largo plazo de nuestras operaciones.

Riesgos globales y locales relacionados con incertidumbre econdmica, regulatoria, social y politica

Llevamos a cabo nuestras operaciones comerciales en varios paises y, por lo tanto, nuestro negocio estd
sujeto a condiciones econdmicas, regulatorias, sociales y politicas diversas y en constante cambio en las
jurisdicciones en las que operamos.

A medida que entramos en nuevos mercados en diferentes jurisdicciones, nos enfrentamos a marcos
regulatorios, practicas comerciales, requisitos gubernamentales y condiciones de la industria diferentes y es
posible que gastemos una importante cantidad de recursos para familiarizarnos con el nuevo entorno y las
nuevas condiciones.
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En caso de que entremos en nuevos mercados en diferentes jurisdicciones en el futuro, nos enfrentaremos a
marcos regulatorios, practicas comerciales, requisitos gubernamentales y condiciones de la industria distintos.
Como consecuencia, nuestras experiencias y conocimientos previos en otras jurisdicciones podrian no ser
relevantes, y es posible que gastemos una cantidad importante de recursos para familiarizarnos con el nuevo
entorno y las nuevas condiciones.

Los cambios en la regulacion y concesidén de permisos en una jurisdiccion en la que podriamos eventualmente
tener un parque solar en proyecto o en desarrollo podrian ocasionar que continuar con el desarrollo de dicho
parque solar sea inviable o econdmicamente desfavorable, y cualquier gasto en que hayamos incurrido en
relacién con dicho parque solar podria ser total o parcialmente nulo. Cualquiera de estos cambios podria
aumentar significativamente el cumplimiento con la regulacion y otros gastos incurridos por dichos parques
solares y podria reducir significativamente o eliminar por completo cualquier posible ingreso que pueda ser
generado por uno o mas de dichos parques solares o resultar en gastos adicionales significativos para
nosotros, nuestros compradores (off-takers) y clientes, lo cual podria afectar de forma significativa y adversa a
nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo.

Conflictos laborales

Nuestra operaciéon y desempefio financiero estan intrinsecamente ligados al bienestar y la productividad de
nuestros empleados. Sin embargo, existe el riesgo de que surjan conflictos laborales, lo que podria afectar
adversamente nuestra capacidad para operar de manera eficiente y alcanzar nuestros objetivos comerciales.

Los conflictos laborales pueden surgir por diversas razones, como discrepancias en las condiciones laborales,
desacuerdos sobre politicas de recursos humanos, preocupaciones sobre seguridad laboral, diferencias en la
interpretacién de contratos laborales, o tensiones relacionadas con la cultura organizacional.

Estos conflictos pueden manifestarse a través de acciones como huelgas, paros laborales, quejas formales, o
incluso una disminucion en la moral y la productividad de los empleados. Ademas, los conflictos laborales
pueden generar costos adicionales para la empresa, ya sea a través de pérdida de ingresos debido a la
interrupcién de las operaciones, costos legales asociados con disputas laborales, o el costo de implementar
medidas correctivas para resolver los problemas.

Es importante reconocer que los conflictos laborales pueden afectar negativamente la imagen y la reputacion
de la empresa, lo que a su vez podria impactar en la capacidad para atraer y retener talento, asi como en las

relaciones con los clientes y otros grupos de interés.

Para mitigar este riesgo, es crucial establecer y mantener canales efectivos de comunicacion y resolucion de
conflictos con los empleados, asi como promover un ambiente laboral justo, inclusivo y respetuoso. Ademas,
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la adopcion de practicas laborales transparentes y la implementacién de politicas y procedimientos claros
pueden ayudar a prevenir y gestionar conflictos laborales de manera proactiva.

Riesgos legales, de cumplimiento regulatorio y ejecucién en multiples jurisdicciones

Hemos adoptado un modelo de negocios global bajo el cual mantenemos operaciones importantes en
Latinoamérica. La naturaleza global de nuestras operaciones y los recursos limitados de nuestra
Administracion podrian generar riesgos e incertidumbres al ejecutar nuestra estrategia y conducir nuestras
operaciones en multiples jurisdicciones, lo cual podria afectar nuestros costos y resultados de operacién.

Hemos implementado un modelo de negocio global que contempla la realizacién de operaciones sustanciales
en diversas regiones de Latinoamérica. Dada la naturaleza internacional de nuestras actividades, asi como las
limitaciones inherentes a los recursos disponibles de nuestra Administracion, podrian surgir diversos riesgos e
incertidumbres que dificulten la ejecucién efectiva de nuestra estrategia corporativa.

La gestidon de nuestras operaciones en diversas jurisdicciones internacionales podria conllevar desafios
adicionales en términos de cumplimiento normativo, costos operativos y fluctuaciones en los resultados
financieros, no obstante, la Compafia estd firmemente comprometida con el desarrollo y la optimizacién
continua de su modelo de negocio. En este sentido, Cox Energy lleva a cabo un proceso constante de andlisis y
evaluacion de los riesgos legales y del cumplimiento regulatorio que pudieran surgir y con ello, buscamos
implementar mecanismos adecuados vy eficientes para mitigar dichos riesgos, asegurando la sostenibilidad vy el
éxito a largo plazo de nuestras operaciones, en conformidad con las normativas locales e internacionales
aplicables.

Responsabilidad social

Nuestra empresa reconoce la importancia de la RSC como un componente fundamental de nuestras
operaciones y relaciones con las partes interesadas. Sin embargo, existe el riesgo de que un incumplimiento o
deficiencia en nuestras practicas de RSC pueda tener consecuencias adversas en nuestra reputacion,
relaciones comerciales y resultados financieros.

El riesgo de responsabilidad social puede manifestarse de diversas formas, como violaciones de los derechos
humanos, practicas laborales injustas, impactos ambientales negativos, contribuciones insuficientes al
desarrollo comunitario, o la falta de transparencia en nuestras operaciones.

Estas deficiencias pueden dar lugar a criticas por parte de la sociedad civil, organizaciones no
gubernamentales, medios de comunicacién y otros grupos de interés, lo que podria resultar en dafios a
nuestra reputacién y marca. Ademads, podrian generar sanciones legales, multas regulatorias, demandas
judiciales, o incluso la suspensién de licencias comerciales o permisos de operacion.
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Es importante destacar que el riesgo de responsabilidad social no solo afecta nuestra reputacion externa, sino
gue también puede tener implicaciones internas, como la moral y el compromiso de los empleados, asi como
la capacidad para atraer y retener talento.

Para mitigar este riesgo, es esencial adoptar un enfoque integral y proactivo hacia la RSC, que incluya politicas
y practicas solidas en areas clave como derechos humanos, trabajo justo, proteccién ambiental, y
contribucion al desarrollo sostenible de las comunidades donde operamos. Ademas, la transparencia y la
rendicion de cuentas son fundamentales para demostrar nuestro compromiso con la RSC y para mantener la
confianza de nuestras partes interesadas.

Otros riesgos regulatorios

En muchas instancias, el suministro adquisicion de un activo de infraestructura involucra un compromiso
constante con un organismo de gobierno. La naturaleza de estas obligaciones expone a los duefios de los
activos de infraestructura a un mayor nivel de control regulatorio que el habitualmente impuesto para otros
negocios. El riesgo de que un organismo gubernamental derogue modifigue o promulgue una ley o
reglamento o que un organismo gubernamental emita una nueva interpretacion de una ley o regulacion,
podra sustancialmente afectar un proyecto. De igual forma, las resoluciones judiciales o acciones de los
organismos gubernamentales podran afectar el rendimiento de un proyecto. Cuando una inversién en
correcto detente una concesidon o arrendamiento por parte del gobierno, la concesiéon o arrendamiento
podria restringir la capacidad de la Compafiia y/o de sus Afiliadas para operar el negocio de forma que se
maximicen los flujos de efectivo y la rentabilidad.

Los gobiernos y demas reguladores podrian imponer condiciones respecto de operaciones y actividades de
una inversiéon o proyecto, como condiciones para el otorgamiento de su aprobaciéon o para efectos de
satisfacer requisitos regulatorios. Estas condiciones, las cuales podran ser de naturaleza legal y/o comercial,
podrian limitar, o proporcionar un desincentivo para, la inversion en industrias competidoras o la adquisicion
de poder significativo de mercado en un mercado en especifico.

Nuestras proyecciones de crecimiento y rentabilidad futura dependen en gran medida de la liquidez global y
de la disponibilidad de opciones de financiamiento adicionales en términos aceptables

Requerimos de una cantidad importante de dinero para financiar la instalacion y construccion de nuestros
proyectos y otros aspectos de nuestras operaciones (incluyendo el acceso al terreno y el analisis de viabilidad
de nuestros proyectos). Podriamos también requerir efectivo adicional debido a las condiciones comerciales
cambiantes u otros desarrollos futuros, incluyendo cualquier inversion o adquisicion que decidamos
emprender para continuar siendo competitivos.

Adicionalmente, no podemos garantizar que tendremos éxito en encontrar fuentes adicionales de
financiamiento adecuadas en los plazos requeridos o en absoluto, o en condiciones o a costos que
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consideremos atractivos o aceptables, lo que podria hacer imposible para nosotros el ejecutar plenamente
nuestro plan de crecimiento. Adicionalmente, el aumento de las tasas de interés podria tener un impacto
negativo en nuestra capacidad para obtener financiamiento en términos favorables y en nuestro costo de
capital.

La instalacion y construccién de parques solares requiere un gasto inicial importante y podria transcurrir un
periodo de tiempo significativo antes de que podamos recuperar nuestras inversiones a través de los ingresos
recurrentes a largo plazo de nuestros parques solares en operacion. Nuestra capacidad para obtener
financiamiento externo se encuentra sujeta a una serie de incertidumbres.

Cualquier financiamiento de capital adicional podria tener un efecto dilusivo para nuestros accionistas y
cualquier financiamiento de deuda podria implicar cldusulas restrictivas. Recursos adicionales podrian no
estar disponibles en términos comercialmente aceptables para nosotros o en absoluto. Fallas en la
administracion de gastos discrecionales y la recaudacién de capital adicional o financiamiento de deuda,
seglin sea necesario, podria tener un impacto negativo en nuestra capacidad para lograr los objetivos
comerciales que nos hemos propuesto.

Ausencia de un mercado para los valores inscritos

Nuestra empresa depende en gran medida de la capacidad de los inversores para comprar y vender nuestros
valores en un mercado secundario liquido y eficiente. Sin embargo, existe el riesgo de que un mercado
secundario para nuestros valores no esté disponible o sea limitado, lo que podria dificultar la venta de
nuestras acciones y afectar adversamente a nuestros accionistas y a la percepcion del mercado sobre nuestra
empresa.

La falta de un mercado liquido para nuestros valores podria ser el resultado de una serie de factores
interrelacionados, que incluyen, pero no se limitan a, una escasa demanda o interés por parte de los
inversores, condiciones macroecondmicas o de mercado desfavorables, asi como percepciones negativas o
desfavorables sobre el desempefio de nuestra empresa o de la industria en la que operamos. Ademas, la
menor liquidez general en los mercados financieros, derivada de factores externos como crisis econdmicas,
cambios regulatorios o la volatilidad global, podria agravar aun mas esta situacion.

Tales circunstancias podrian dificultar la capacidad de los inversores para comprar o vender nuestros valores
de manera eficiente, lo que afectaria negativamente la valuaciéon de nuestros activos y la flexibilidad de la
Compafiia en el acceso a financiamiento o la implementacion de sus estrategias de crecimiento.

En ausencia de un mercado activo para nuestros valores, los accionistas podrian enfrentarse a dificultades
para vender sus acciones, lo que podria limitar su capacidad para obtener liquidez o realizar ganancias en su
inversion. Esto podria generar frustracion entre los accionistas y erosionar la confianza en nuestra empresa, lo
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gue a su vez podria afectar nuestra capacidad para recaudar capital en el futuro y el precio de nuestras
acciones.

Ademas, la falta de liquidez en el mercado para nuestros valores podria dificultar nuestra capacidad para
utilizar acciones como parte de nuestra estrategia de compensacion para empleados, lo que podria afectar
nuestra capacidad para atraer y retener talento clave.

Somos accionistas minoritarios en algunos de nuestros proyectos de cartera y, por lo tanto, dependemos y
estamos sujetos a ciertas decisiones de los accionistas mayoritarios correspondientes

A pesar de que estamos representados tanto en el Consejo de Administracién como en el Comité técnico de
nuestros proyectos, los términos de los convenios entre accionistas que rigen la operacién de dichos
proyectos de cartera, asi como sus estatutos corporativos, proporcionan un control efectivo al accionista
mayoritario, segun sea el caso, sobre muchas de las actividades y decisiones operativas de los proyectos de
cartera correspondientes, ya que estos socios detentan la mayoria de las acciones en dichos proyectos.

Cierta dependencia con el accionista mayoritario

Aungue se han hecho los maximos esfuerzos en la Reestructuracion para que la Compafiia sea una sociedad
independiente y auténoma de su maximo accionista Cox ABG Group, en el corto plazo podria existir alguna
vinculacion que afectara a dicha autonomia.

Como en todo negocio, existe la posibilidad de que no podamos llegar a nuevos acuerdos en el marco de
nuestras alianzas ni identificar y llegar a acuerdos con nuevos socios, similares a nuestros actuales acuerdos

Si bien no es nuestra intencion depender de terceros para garantizar el crecimiento futuro de la Compafiia,
reconocemos que, en ciertos casos, podriamos buscar establecer nuevos acuerdos en relacién con proyectos
solares adicionales que planeemos desarrollar. Asimismo, podriamos explorar la posibilidad de asociarnos con
nuevos socios estratégicos que sean propietarios de activos de energia renovable, infraestructura de
transmision eléctrica o proyectos solares, ya sea en las regiones donde actualmente operamos o en otras
areas de interés, sin embargo, no podemos garantizar que seremos capaces de concretar dichos acuerdos o
identificar socios adecuados con quienes podamos formalizar alianzas. No obstante, es el objetivo de la
Compafiia continuar con la busqueda activa de nuevas oportunidades de colaboracion, con el fin de impulsar
un crecimiento sostenible tanto para la Compafiia como para sus accionistas, en un entorno de coordinacion y
sinergia mutua. Dichos acuerdos podrian resultar esenciales para fortalecer nuestra posicién en el mercado y
asegurar la expansion exitosa de nuestras operaciones

Si bien estamos comprometidos con la bdsqueda de nuevas oportunidades y asociaciones estratégicas, no
podemos garantizar que los términos de cualquier acuerdo futuro con un nuevo socio sean iguales a los de
nuestros acuerdos actuales. Es posible que las condiciones de dichos acuerdos sean diferentes, y en algunos
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casos, incluso puedan ser menos favorables para nosotros, sin embargo, nos comprometemos a evaluar
cuidadosamente cada posible alianza, con el objetivo de asegurarnos de que sea beneficiosa y alineada con
los intereses a largo plazo de la Compafiia y sus accionistas.

Cox Energy se encuentra enfocado en lograr acuerdos que refuercen su posicién en el mercado y contribuyan
al crecimiento sostenido y exitoso del negocio y de la Compafiia.

Dependemos de los miembros clave de nuestro equipo administrativo y de nuestros empleados y de su
conocimiento sobre el sector de energias renovables y nuestro negocio

Los miembros de nuestro equipo administrativo son profesionales del sector con amplia experiencia en
activos relacionados con infraestructuras energéticas y financiamiento empresarial y con un profundo
conocimiento de los mercados en los que operamos.

Dependemos de los miembros de nuestro equipo administrativo para el éxito de nuestro negocio. La pérdida
de dichos miembros clave de nuestro equipo administrativo podria tener un efecto material adverso en
nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo.

La demora entre la realizacion de inversiones iniciales importantes en nuestros parques solares y la recepcion
de ingresos podria afectar de forma significativa y adversa nuestra liquidez, negocio y resultados de operacién

Por lo general, transcurren muchos meses o incluso aflos entre nuestras importantes inversiones iniciales en
el desarrollo de permisos y acceso a terrenos para construir parques solares que esperamos adquirir y operar,
y el momento en que esperamos comenzar a recibir ingresos por la venta de la electricidad generada por
dichos parques solares después de la conexidn a la red. Dichas inversiones incluyen, sin limitacién, honorarios
legales, contables y de terceros, costos asociados con estudios de factibilidad, pagos por derechos de la tierra,
permisos gubernamentales, depdsitos de grandes contratos de transmision y PPAs, costos asociados con el
otorgamiento de garantias para nuestros proyectos por parte de terceros u otros pagos, los cuales pueden no
ser reembolsables. Adicionalmente, dependemos de las aportaciones de capital de nosotros mismos y de
nuestros socios y del financiamiento de proyectos para pagar los costos y gastos a ser incurridos durante el
desarrollo del proyecto, particularmente a terceros por los mddulos fotovoltaicos y los componentes de
balance del sistema, asi como por los servicios de EPC y de operacién y mantenimiento. Los parques solares
suelen generar ingresos Unicamente tras haber entrado en funcionamiento comercial y haber empezado a
vender electricidad a la red eléctrica y/o en virtud de los PPAs correspondientes. Podria haber una demora
particularmente extensa a partir de las evaluaciones iniciales del terreno vy la interconexién hasta que los
proyectos se convierten en RTB, especialmente cuando obtenemos los permisos directamente de los
reguladores. Entre nuestras inversiones iniciales en el desarrollo de permisos para parques solares y su
conexion a la red de transmision, podria haber desarrollos adversos para dichos pargues solares. Tomamos en
cuenta los parques RTB incluso si no hemos obtenido permisos no discrecionales, es decir, los permisos que
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esperamos que nos sean concedidos si cumplimos con los procedimientos y criterios administrativos
correspondientes.

En ciertas jurisdicciones, mantener nuestros permisos y operar nuestras plantas implica mantener el
cumplimiento continuo y otras obligaciones legales.

Adicionalmente, es posible que no podamos obtener todos los permisos conforme a lo previsto, que los
permisos que se obtuvieron venzan o pierdan vigencia o que no podamos obtener financiamiento conforme a
lo previsto. Adicionalmente, el lapso entre nuestras inversiones iniciales y la generacion efectiva de ingresos, o
cualquier demora adicional que resulte de eventos imprevistos, podria poner en tensién nuestra liquidez y
recursos, y afectar de forma significativa y adversa nuestra rentabilidad y resultados de operacién.

Es posible que nuestro limitado historial de operaciones no sirva como una base adecuada para juzgar
nuestras proyecciones futuras y resultados de operacién

El negocio comenzd en 2014 y nuestro historial de operaciones es limitado, por lo tanto, nuestra limitada
trayectoria puede no ser un indicador confiable de nuestro rendimiento futuro.

Es posible que estemos sujetos a costos imprevisibles en relacion con la operacidon y mantenimiento de
nuestros parques solares, y las controversias laborales y huelgas que afectan a nuestros proveedores de
servicios de operacion y mantenimiento pueden afectarnos de forma negativa

Los servicios O&M para parques solares suelen ser prestados por el contratista EPC durante los dos primeros
afios siguientes a la construccion del parque, sin cobrar cuota adicional alguna. Transcurrido dicho plazo de
dos afios, los servicios son prestados por el propio contratista EPC o por otra entidad, por la que se cobra una
cuota. Aunque en principio el nimero de proveedores de servicios de O&M no es escaso, podria
eventualmente haber una concentracién de estos proveedores que podria llevar a un aumento del precio que
cobran por sus servicios.

Podriamos llegar a estar en incumplimiento con las leyes y regulaciones de los paises en los que
desarrollamos, construimos y operamos parques solares

El desarrollo, construccion y operacién de parques solares, asi como la industria eléctrica en general, son
actividades altamente reguladas. Nosotros llevamos a cabo nuestras operaciones en muchos paises vy
jurisdicciones y nos regimos por leyes y regulaciones distintas, incluyendo regulaciones nacionales y locales
relacionadas con los codigos de construccion, impuestos, seguridad, proteccion del medio ambiente,
interconexion y medicién de servicios publicos y otras materias, cuyo incumplimiento puede resultar en la
imposicion de multas, sanciones y otras medidas contra la Compafiia.
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La generacidn de energia eléctrica a partir de la energia solar depende en gran medida de las condiciones
meteoroldgicas adecuadas

Nuestras operaciones actuales se concentran en el sector de energia solar renovable. La electricidad
producida y los ingresos que generan nuestros parques solares dependen en gran medida de las condiciones
solares y climaticas adecuadas, las cuales estan fuera de nuestro control. Las condiciones climaticas vy
atmosféricas desfavorables podrian perjudicar la eficiencia de nuestros activos o reducir su produccion por
debajo de su capacidad nominal, o requerir el cierre de equipo clave, impidiendo el funcionamiento de
nuestros activos renovables y nuestra capacidad para obtener flujo de efectivo.

Nuestro negocio puede verse afectado negativamente por catdstrofes, desastres naturales, condiciones
climaticas adversas, cambio climatico, condiciones geoldgicas u otras condiciones fisicas inesperadas, o actos
criminales o terroristas en una o mas de nuestras plantas o instalaciones

Si una o mas de nuestras plantas o instalaciones se encuentran en un futuro sujetas a incendios, inundaciones
o desastres naturales, condiciones climaticas adversas, sequias, robos, sabotajes, pérdidas de energia u otra
catdstrofe, terrorismo o si se desarrollan condiciones geoldgicas inesperadas u otras condiciones fisicas
adversas en cualquiera de nuestras plantas o instalaciones, es posible que no podamos llevar a cabo nuestras
actividades comerciales en dicha ubicacidn o que dichas operaciones se reduzcan significativamente.

La falta de disponibilidad de capacidad de transmision eléctrica y otras restricciones del sistema podrian
afectar significativamente nuestra capacidad para generar ventas de energia eléctrica

Dependemos de instalaciones de interconexién eléctrica, distribucién y transmision bajo la propiedad y
operacion de terceros para suministrar la energia mayorista de nuestras plantas solares. La falta o retraso en
la explotacién o desarrollo de estas instalaciones de interconexidn o transmisién podria resultar en la pérdida
de ingresos. Dichas faltas o retrasos podrian limitar la cantidad de energia solar suministrada. Adicionalmente,
dichas faltas o retrasos podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién financiera,
resultados de operacién y flujo de efectivo.

Nuestros proyectos podrian verse afectados por una calidad deficiente en los equipos utilizados y fallas
técnicas y otros riesgos relacionados con la vida Util de los paneles solares

La deficiente calidad de los mddulos solares instalados y de otros equipos que resulte en una degradacion mas
rapida de lo previsto, podria resultar en menores ingresos y un aumento de los costos de mantenimiento,
especialmente si las garantias de los productos han vencido o si el proveedor no puede o no quiere cumplir
con sus obligaciones.

El mantenimiento, la ampliacién y el reacondicionamiento de las plantas solares conllevan riesgos importantes
gue pueden dar lugar a cortes de energia imprevistos o a una reduccion en la produccion
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Nuestras instalaciones podrian requerir actualizaciones y mejoras periddicas en el futuro. Cualquier falla
operativa o0 mecanica inesperada, incluyendo fallas asociadas con averias y cortes forzados, podria reducir la
capacidad de generacién de nuestras instalaciones por debajo de los niveles esperados, reduciendo nuestros
ingresos y flujo de efectivo. El deterioro del rendimiento de nuestras instalaciones solares también podria
reducir nuestros ingresos. Los gastos de capital imprevistos asociados con el mantenimiento, actualizacién o
reacondicionamiento de nuestras instalaciones también podrian reducir la rentabilidad.

La mayoria de nuestras instalaciones serdn de nueva construccion y es posible que no funcionen como se
espera

La capacidad de estas instalaciones para cumplir con nuestras expectativas de rendimiento se encuentra
sujeta a los riesgos inherentes a las plantas solares de nueva construccion y a la construccion de dichas
instalaciones, incluyendo, sin limitar, el deterioro de equipo por encima de nuestras expectativas, las fallas del
sistema vy las interrupciones. La falta de rendimiento de estas instalaciones podria tener un efecto material
adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo.

Enfrentamos una competencia significativa en ciertos mercados en los que operamos, tanto en los aspectos
de desarrollo como operacion y generacion de energia de nuestro negocio, y nuestra posicion competitiva
podria verse afectada negativamente por cambios en la tecnologia, precios, estandares de la industria y otros
factores

Nuestros principales competidores son desarrolladores y operadores locales e internacionales de parques
solares, algunos de los cuales estdn integrados verticalmente con productores de energia fotovoltaica.
También competimos con las empresas de servicios publicos que generan energia a partir de combustibles
fosiles convencionales y otras fuentes de energia.

Algunos de nuestros competidores podrian tener ventajas sobre nosotros en términos de mayores recursos
operativos, financieros, técnicos, de gestién u otros recursos en mercados especificos o en general. Nuestra
posicion en el mercado depende de nuestra capacidad de financiamiento, desarrollo y operacion, reputacion,
experiencia y trayectoria.

Adicionalmente, nuestros activos de generacién de electricidad se enfrentan a la competencia de otros
generadores de energia. En caso de que la saturacion del mercado dé lugar a una oferta que excede la
demanda, el operador del sistema podrad implementar restricciones técnicas a las instalaciones que podrian
limitar la capacidad de produccién o restringir o interrumpir temporalmente la produccion de energia.

Los mercados en los que operan nuestros activos o proyectos cambian rdpidamente derivado de las
innovaciones tecnoldgicas y cambios en los precios, estandares de la industria, instrucciones de los productos
y el entorno econdmico. La adopcion de tecnologia mas avanzada que la nuestra podria reducir los costos de
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produccion de energia de nuestros competidores, lo que resultaria en una estructura de costos mas baja que
la que se puede lograr con las tecnologias que empleamos actualmente y tendria un impacto negativo en
nuestra capacidad para operar. Nuestros competidores también podrian estar dispuestos a aceptar margenes
mas bajos vy, por lo tanto, podrian presentar una oferta tecnolégicamente mejor al mismo precio o una oferta
similar a un precio inferior al nuestro. Esto podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
situacidn financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo.

Un declive significativo en los precios de las materias primas (principalmente, carbdn, gas natural, petrdleo y
diéxido de carbono) podria producir movimientos a la baja en los precios de energia, lo que indirectamente
podria tener un impacto negativo en nuestros ingresos del mercado. En caso de que no pudiéramos
reaccionar adecuadamente a los desarrollos tecnoldgicos actuales y futuros en los sectores en los que
llevamos a cabo nuestras actividades o a un declive en los precios de las materias primas, podria resultar en
un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y flujo de
efectivo.

Adicionalmente, competimos también con otras empresas en un intento por asegurar el equipo necesario
para la construccién de proyectos de energia solar. Es posible que, en ocasiones, el suministro de este tipo de
equipo sea escaso. Adicionalmente, el equipo y otros materiales necesarios para la construccion de
instalaciones de produccion y transmision pueden ser, en ocasiones, escasos. No podemos garantizar que
podremos competir con éxito contra nuestros competidores para adquirir dichos equipos o materiales. La
falta de éxito en la competencia contra nuestros competidores podria tener un efecto material adverso en
nuestro negocio y en los resultados operacién.

Los ingresos de nuestro negocio de generacion de energia dependen en gran medida de los acuerdos de tasa
fija a largo plazo bajo los PPAs que restringen nuestra capacidad de aumentar los ingresos de estas
operaciones

Es posible gue no podamos ajustar nuestras tarifas o tasas como resultado de las fluctuaciones en los precios
de las materias primas, los tipos de cambio, los costos de mano de obra y de los subcontratistas durante la
fase de operacién de estos proyectos, lo cual podria reducir nuestra rentabilidad. Adicionalmente, en algunos
casos, si no cumplimos con ciertas condiciones preestablecidas, el cliente, conforme al PPA, podria reducir las
tarifas o tasas que se nos deben pagar o podria imponernos penas (lo que podria eventualmente conducir a la
terminacion del PPA).

Los ingresos de nuestro negocio de generacion de energia estan parcialmente expuestos a los precios de
mercado eléctrico

Un determinado porcentaje de la capacidad futura de produccién de nuestro parque solar fotovoltaico en
funcionamiento puede no encontrarse bajo un PPA a largo plazo. Por lo tanto, los ingresos y los costos de
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operacién de dicho parque fotovoltaico dependeran en cierta medida de los precios de mercado para la venta
de electricidad.

Los precios de mercado pueden ser volatiles y se ven afectados por diversos factores, incluyendo el costo de
las materias primas, la demanda de los usuarios y, en su caso, el precio de los derechos de emisidén de gases
de efecto invernadero. No es posible garantizar que los precios de mercado permaneceran en niveles que nos
permitan mantener los margenes de utilidad y las tasas de retorno de la inversién deseadas. Una disminucion
en los precios de mercado por debajo de los niveles anticipados podria tener un efecto material adverso en
nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo.

Es posible que las contrapartes de nuestros PPA no cumplan con sus obligaciones vy, si dichos contratos son
terminados, es posible que no podamos sustituirlos por contratos con condiciones similares en vista de la
creciente competencia en los mercados en los que operamos

Una parte de la energia eléctrica que generamos se vendera bajo PPAs de largo plazo celebrados con
empresas de servicios publicos, usuarios finales industriales o comerciales o entidades gubernamentales.

Si, por cualquier motivo, incluyendo sin limitar, un deterioro en su situacién financiera, cualquiera de los
compradores de energia bajo estos PPA no puede o no estd dispuesto a cumplir con sus obligaciones
contractuales correspondientes o en caso de que se negare a aceptar la energia suministrada de conformidad
con los mismos o si de alguna otra manera termina dichos contratos antes de su vencimiento, nuestros
activos, pasivos, negocios, situacién financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo podrian verse
afectados de manera significativa y adversa.

Nuestra falta de capacidad para celebrar PPAs nuevos o sustitutos o para competir exitosamente contra
competidores actuales y futuros en los mercados en los que operamos podria tener un efecto material
adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo.

Las operaciones con contrapartes nos exponen a un riesgo crediticio que debemos gestionar eficazmente para
mitigar el efecto del incumplimiento de la contraparte

Estamos expuestos al perfil de riesgo crediticio de nuestros proveedores y acreedores (prestamistas), lo que
podria afectar nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion. A pesar de que activamente
administramos este riesgo de crédito a través de la diversificacién, el uso de contratos de financiamiento de
proyectos, seguros de crédito y otras medidas, nuestra estrategia de administraciéon de riesgos podria no
tener éxito en la limitacién de nuestra exposicion al riesgo de crédito. Esto podria afectar adversamente
nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo.

Es posible que estemos sujetos a mayores gastos financieros si no administramos de manera eficiente nuestra
exposicion a los riesgos cambiarios y de tasas de interés
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Estamos expuestos a diversos tipos de riesgo de mercado en el curso ordinario de nuestras operaciones,
incluyendo el impacto de las fluctuaciones de los tipos de cambio y de los cambios en las tasas de interés.

Los PPAs pueden estar denominados en cualquier moneda, por lo que, estamos sujetos al riesgo cambiario, en
virtud del cual las variaciones de los tipos de cambio podrian dar lugar a pérdidas en el cambio de divisas.
Adicionalmente, si continuamos expandiendo nuestro negocio a otras jurisdicciones, un porcentaje creciente
de nuestros ingresos y costos de ventas podria estar denominado en monedas distintas a la moneda que
nosotros utilizamos en nuestros reportes, el peso mexicano, lo que eventualmente podria resultar en pérdidas
adicionales por cambio de divisas en caso de que no podamos cubrir dicho riesgo (o, alternativamente, en
costos adicionales incurridos con motivo de dicha cobertura).

Por otro lado, cualquier aumento en las tasas de interés podria generar un incremento en nuestros gastos
financieros asociados con la deuda de tasa variable que mantenemos, lo que a su vez afectaria negativamente
nuestra estructura de costos. Este incremento en los gastos financieros también podria elevar los costos de
refinanciamiento de nuestra deuda existente, asi como de la emisién de nueva deuda en el futuro. Dado que
las condiciones del mercado financiero pueden fluctuar, un entorno de tasas de interés mas altas podria
implicar desafios adicionales para gestionar nuestra carga financiera y optimizar la utilizacion de nuestros
recursos.

Nuestro desempefio podria verse afectado negativamente por problemas relacionados con nuestra
dependencia en terceros contratistas y proveedores

Nuestros proyectos dependen de la prestacion de servicios, equipos o software que pretendemos
subcontratar de terceros. El mal funcionamiento de nuestros activos, la entrega de productos o servicios que
no cumplen con los requisitos reglamentarios o que son de otro modo defectuosos, la demora en la provision
de productos y servicios o el incumplimiento de cualquier garantia, podrian afectar negativamente nuestro
negocio.

La concentracién de proveedores podria exponernos a un riesgo significativo de crédito financiero o de
rendimiento

Si alguno de los proveedores de nuestros parques solares no puede cumplir con los contratos que tienen
celebrados con nosotros, o con sus obligaciones de garantia relacionadas, tendremos que utilizar el mercado
para suministrar o reparar estos productos y servicios. No es posible garantizar que el mercado pueda ofrecer
estos productos y servicios como, cuando y donde se requieran.

Nuestras instalaciones actuales y futuras pueden ser lugares de trabajo peligrosos en los que se manejan

materiales peligrosos. Si no podemos mantener un lugar de trabajo seguro, podriamos estar expuestos a
pérdidas financieras significativas, asi como a responsabilidad civil y penal
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Nuestras instalaciones actuales y futuras podrian poner a nuestros empleados y a otras personas en estrecha
proximidad con grandes piezas de equipos mecanizados, vehiculos en movimiento, procesos de fabricacion o
industriales, calor o liquidos almacenados bajo presion y otros materiales peligrosos. En la mayoria de dichas
instalaciones seremos responsables de la seguridad y, en consecuencia, tendremos que implementar practicas
seguras y procedimientos de seguridad, que también son aplicables a los subcontratistas en el sitio. Si no
podemos disefiar e implementar dichas prdcticas y procedimientos o si las practicas y procedimientos que
implementamos son ineficientes, o si nuestros proveedores de servicios de O&M u otros proveedores no los
cumplen, nuestros empleados y otras personas podrian resultar lesionados y nuestra propiedad y la de otros
podrian dafiarse. Los sitios de trabajo inseguros también tienen el potencial de aumentar la rotacion de
empleados, aumentar el costo de la operacién de una instalacion y aumentar nuestros costos operativos. Lo
anterior podria resultar en pérdidas financieras, las cuales podrian tener un efecto material adverso en
nuestro negocio, situaciéon financiera, resultados de operacion vy flujo de efectivo. Adicionalmente, nuestras
instalaciones actuales y futuras podrian implicar el manejo de materiales peligrosos, lo que requeriria la
ejecucién de procedimientos especificos vy, si se manejan o eliminan de forma inadecuada, podrian sujetarnos
a responsabilidad civil y penal.

También estamos sujetos a regulaciones en materia de salud y seguridad en el trabajo. Nuestra falta de
capacidad para cumplir con dichas regulaciones podria someternos a responsabilidad. Adicionalmente,
podriamos incurrir en responsabilidad con base en reclamaciones por enfermedad o padecimientos derivados
de la exposicion de los empleados u otras personas a materiales peligrosos que manejamos o que estan
presentes en nuestros lugares de trabajo.

Nuestro seguro podria ser insuficiente para cubrir riesgos relevantes y el costo de nuestro seguro podria
aumentar.

Aungue nos esforzamos por obtener una cobertura de seguro adecuada que nos permita mitigar los
principales riesgos asociados con nuestras operaciones, no podemos garantizar que dicha cobertura sea o
vaya a ser suficiente para cubrir todas las posibles pérdidas o contingencias que pudiéramos enfrentar en el
futuro. A pesar de nuestros esfuerzos por seleccionar pdlizas que ofrezcan un nivel adecuado de proteccién,
existen riesgos inherentes que pueden exceder los limites de cobertura disponibles o no estar contemplados
en nuestras aseguradoras. En este sentido, es importante reconocer que ciertos riesgos podrian generar
impactos financieros que no estarian completamente cubiertos por nuestra pdliza actual o futura

La falta de aprobacién por parte de los copropietarios de ciertas instalaciones comunes o de evacuacién bajo
la propiedad de multiples partes podria ocasionar costos operativos adicionales y reparaciones costosas en
algunos de nuestros activos.

Algunas de nuestras instalaciones utilizan infraestructuras comunes o estdan conectadas a la red de
transmisidon eléctrica a través de instalaciones de evacuacidn, subestaciones y lineas de alta tensién en
copropiedad con multiples partes. Para estas instalaciones, podria ser necesario actualizar los permisos para
garantizar su uso por todas las partes.
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Adicionalmente, se requiere la aprobaciéon de otros propietarios antes de reparar o de otro modo cambiar la
instalacion. Si el grupo no aprueba una propuesta de reparacion antes de romperse o si no se aprueba una
propuesta que favorezca nuestras operaciones sobre otras, podria afectar significativamente nuestro negocio,
situacién financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo.

Por lo general, no somos propietarios de los terrenos en los que se encuentran o estaran ubicados nuestros
activos, lo que podria resultar en un aumento de costos y en una interrupcion de nuestras operaciones, y
nuestros derechos legales sobre determinados bienes inmuebles utilizados o que pretendemos utilizar para
nuestros parques solares estan sujetos a derechos de terceros y pueden ser impugnados por los propietarios
u otros terceros.

Normalmente, no somos propietarios de los terrenos en los que se encuentran o estaradn ubicadas nuestras
plantas solares y, por lo tanto, estamos sujetos a la posibilidad de términos menos favorables y mayores
costos para mantener el uso necesario del terreno si no tenemos contratos de arrendamiento o derechos de
paso validos o si dichos derechos de paso caducan o terminan. A pesar de que hemos obtenido derechos para
construir y operar estos activos de conformidad con los contratos de arrendamiento correspondientes,
nuestros derechos para llevar a cabo dichas actividades se encuentran sujetos a ciertas excepciones,
incluyendo la vigencia del contrato de arrendamiento. El incumplimiento por parte de las contrapartes de sus
obligaciones conforme a los contratos de arrendamiento, la terminaciéon de estos, o la pérdida de estos
derechos, debido a nuestra falta de capacidad para renovar los contratos de servidumbre de paso o de otro
tipo, podria resultar en costos adicionales o en la interrupcion de nuestra operacion, lo cual podria afectar
negativamente nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo.

Podriamos estar sujetos a litigios y otros procedimientos legales

Estamos sujetos al riesgo de reclamaciones legales, denuncias o demandas, procedimientos judiciales y/o
administrativos, asi como acciones de ejecucion en el curso ordinario de nuestro negocio y de otro tipo.

Estamos sujetos a riesgos sobre nuestra reputacion

Confiamos en nuestra reputacion para hacer negocios, obtener financiamiento, contratar y retener
empleados y atraer inversionistas, uno o mas de los cuales podrian verse afectados negativamente si nuestra
reputacion se viese dafada.

Es fundamental destacar que, para la Compafiia, la protecciéon adecuada de los derechos de propiedad
intelectual constituye una prioridad clave, por ello, nos aseguramos de mantener actualizados los registros
correspondientes de nuestras creaciones y activos intelectuales, con el fin de preservar su integridad y valor.
Ademas, adoptamos medidas proactivas para mitigar cualquier riesgo de incumplimiento o violacidon que
pudiera surgir, y nos comprometemos a tomar las acciones necesarias para salvaguardar nuestros derechos
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en caso de que sea necesario. La Compafiia estd plenamente consciente de la importancia de proteger estos
activos intangibles, ya que son fundamentales para el éxito y crecimiento sostenido del negocio.

Utilizamos tecnologia de la informacién y los sistemas de comunicacién para conducir nuestro negocio, cuya
falla podria tener un impacto significativo en nuestras operaciones y negocio.

Somos una sociedad controladora y nuestros uUnicos activos materiales son nuestras participaciones en las
sociedades de proyectos que son o seran propietarias de nuestros proyectos, de cuyas distribuciones
dependemos para pagar dividendos, impuestos y otros gastos.

Las incertidumbres sobre el estado actual de la economia mundial y, en particular, de las economias
latinoamericanas, podrian afectar negativamente a nuestro negocio.

Nuestro rendimiento comercial se ve afectado por las condiciones econdmicas globales y, en general, se
encuentra estrechamente relacionado con el desarrollo econdmico y el desempefio de las regiones en las que
llevamos a cabo nuestras actividades. Nuestras operaciones comerciales, asi como nuestra situacion
financiera y resultados de operacién, podrian verse afectados negativamente si el entorno econdmico
regional latinoamericano o mundial empeora.

Adicionalmente, los cambios politicos en regiones geograficas clave, asi como en aquellos lugares donde la
Compafiia tiene subsidiarias o realiza operaciones significativas, podrian tener un impacto considerable en el
desarrollo y la viabilidad de nuestros proyectos. Las modificaciones en las politicas gubernamentales, las
normativas regulatorias o incluso los cambios en el clima politico y social de estos paises podrian generar
incertidumbre, afectar la estabilidad de nuestras inversiones y, en ultima instancia, influir en el éxito de
nuestras iniciativas empresariales. Por lo tanto, es esencial para la Compafiia monitorear de cerca la evolucion
politica en las regiones en las que operamos para anticipar y mitigar los posibles riesgos derivados de estos
cambios.

La reduccién, modificacion o eliminacién de subsidios publicos e incentivos econdmicos podria reducir los
beneficios econdmicos de nuestros parques solares existentes y nuestras oportunidades de desarrollar o
adquirir nuevos parques solares adecuados

Si bien nuestro modelo actual de negocios no depende de los subsidios gubernamentales, en algunos paises
en los que podriamos operar en el futuro, los mercados de energia solar, en particular el mercado de sistemas
fotovoltaicos conectados a la red, pueden no ser comercialmente viables sin subsidios gubernamentales o

incentivos econdmicos.

Es posible que cambios tecnolégicos en el futuro afecten la competitividad de la tecnologia solar fotovoltaica

31de 118



COXA Consolidado
Clave de Cotizacion: COXA Trimestre: 1 Ano: 2025

El continuo desarrollo e investigacion de otras tecnologias de produccién de energia podria llegar a suponer
qgue la energia solar fotovoltaica dejara de ser competitiva quedando relegada a un uso marginal, lo que
afectaria materialmente a nuestro modelo de negocio.

Podriamos estar expuestos tanto a ataques cibernéticos como a otras violaciones de seguridad informatica,
los cuales podrian afectar adversamente nuestro negocio y operaciones.

Nuestras marcas y nuestros derechos de propiedad intelectual pudieren ser utilizados indebidamente o
impugnados por terceros

Es posible gue Cox Energy no pueda impedir que terceros utilicen las marcas que opera sin su autorizacion, o
gue violen cualquiera de sus derechos de propiedad intelectual. Las leyes de propiedad intelectual de las
diferentes jurisdicciones en que operamos y la aplicacion de dichas leyes por las autoridades en dichas
jurisdicciones, podrian no ser eficientes, lo cual podria afectar nuestra capacidad de proteccién de nuestros
derechos sobre la propiedad intelectual de los cuales somos titulares y/o la capacidad de proteccién de los
propietarios o titulares de las marcas mediante las cuales operamos.

No se puede asegurar que se tendra éxito si se intenta hacer cumplir los derechos de propiedad intelectual o
bien en proteger el prestigio de nuestras marcas. En la medida en que no se puedan hacer cumplir derechos
de propiedad intelectual, las operaciones podrian verse afectadas de manera importante y adversa. Asimismo,
cualquier procedimiento legal para hacer cumplir los derechos de propiedad intelectual podria ser costoso y
afectar adversamente los resultados de operacién.

Fallas inesperadas en los pargues solares

En el curso ordinario de su negocio, las operaciones en parques solares se encuentran sujetas a distintos
riesgos que podrian originar fallas inesperadas y para las que Cox Energy y sus subsidiarias podrian tener
dificultades en solucionar. Tales fallas operacionales podrian ocasionar reducciones o caidas en los distintos
niveles de la cadena de valor.

Los desastres naturales, accidentes y actos de terrorismo o delincuencia podrian afectar en forma adversa y
significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacién, los flujos de efectivo y las
perspectivas de la Compaiiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones, y la contratados podria ser
insuficiente para cubrir los dafios.

El uso de redes sociales podria impactar de manera importante la reputacion de la Compafiia

El uso de redes sociales podria impactar de manera importante la reputacién de la Compaiiia, sus subsidiarias
y Afiliadas, asi como la reputacion de los miembros del Consejo de Administracion y de los directivos
relevantes de la Compafiia y sus subsidiarias. En caso de que pudiera ocurrir cualquier acontecimiento
prejudicial para la Compaiiia, los medios electronicos, y en particular las redes sociales, podrian dificultad
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cualquier accién que la Compafiia pudiera tomar para disminuir el riesgo reputacional. Lo anterior, podria
tener consecuencias negativas en el valor de las Acciones, asi como la facilidad de la Compafiia para asociarse
con otras sociedades en el curso ordinario de sus negocios.

Factores de Riesgo Relacionados con México

La situacion politica relevante en México

La Compaiiia se ve imposibilitada de predecir con exactitud los futuros cambios que puedan surgir en la
politica gubernamental y econdmica de México derivados de la nueva administracion que comenzé funciones
el 1 de octubre de 2024, los cuales podrian tener repercusiones tanto positivas como negativas directas o
indirectas en el desarrollo de sus operaciones.

Riesgos politicos, econdmicos, legales y regulatorios en México

Los resultados derivados de las operaciones de Cox Energy y de las sociedades propietarias de los proyectos
en México dependeran de las condiciones econdmicas del pais. En el pasado, México ha experimentado
periodos prolongados de crisis econdmicas, ocasionados por factores internos y externos. Estos periodos se
han caracterizados por la contracciéon econdmica, inestabilidad en el tipo de cambio, alta inflacion, altas tasas
de interés domeésticas, reduccion de los flujos de capital internacionales, reduccion de liquidez en el sector
bancario, altas tasas de desempleo e inestabilidad social. Aunque México ha demostrado ciertos indicadores
de mercado positivos en términos de crecimiento del producto interno bruto (“PIB”) en los ultimos afios, las
tasas de interés a largo plazo, inflacion, déficit de cuenta corriente, exportaciones e inversion extranjera. No
existe ninguna garantia de que las tendencias antes descritas se presentaran en el futuro. En el pasado, la
economia mexicana ha experimentado devaluaciones del Peso, importantes incrementos de inflacion y altas
tasas de interés domésticas, asi como inestabilidad en otros indicadores econdmicos, por lo que no puede
haber ninguna garantia acerca de la estabilidad de la economia. De llegarse a presentar los eventos antes
descritos, el desempefio financiero de la Emisora y sus afiliadas podria verse afectado, toda vez que éstas no
tienen control sobre dichos eventos. La disminucion en la tasa de crecimiento de la economia mexicana o en
las economias locales de los lugares en los que se ubiquen los activos de la Compafiia y sus afiliadas, los
periodos de crecimiento negativo, asi como los incrementos en la inflacion o en las tasas de interés, pueden
dar lugar a un menor gasto en infraestructura y a una menor demanda de los productos y servicios de la
Emisora. No existe garantia alguna de que las condiciones econdmicas en México no empeorardn, o de que
éstas no tendran un efecto adverso sobre el desempefio financiero de la Emisora.

El 20 de enero de 2025, el presidente de Estados Unidos, Donald Trump, anuncié desde la Oficina Oval una
serie de érdenes ejecutivas enmarcadas en su politica comercial "America First". Estas disposiciones incluian la
imposicion de aranceles del 25% a las importaciones provenientes de México y Canada, argumentando que
ambos paises facilitaban la entrada de personas y fentanilo a territorio estadounidense.

Desde esa fecha, el gobierno de los Estados Unidos ha anunciado en varias ocasiones la imposicién de
aranceles a la vez que las ha suspendido a ultimo minuto generando con ello incertidumbre en los mercados
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internacionales. Finalmente, el miércoles 2 de abril la administracién del presidente Trump anuncié la
imposicion de aranceles reciprocos a mas de una decena de paises vy si bien México no fue incluido en ellos si
cuenta con restricciones a la industria automotriz y el aluminio (de sus principales exportaciones) sobre las
que pesa un arancel del 25%

El comportamiento del tipo de cambio en México desde las pasadas elecciones de junio de 2024 ha sido
erratico y particularmente inestable. Sin embargo, es necesario hacer hincapié en que la cotizacién del peso
mexicano encuentra una notable fuente de apoyo en el saldo de las remesas. El elevado nivel de las remesas
ha provocado que la balanza de ingreso secundario de la cuenta corriente haya llegado a niveles récord a lo
largo de los ultimos afios. Esto ultimo, a su vez, ha tenido como consecuencia que la cuenta corriente se
encuentre en niveles extraordinariamente bajos.

En ese sentido, vale la pena recordar algunos de los principales hallazgos de la teoria econdmica respecto de
la relacién entre el tipo de cambio y la cuenta corriente: cuando la cuenta corriente se encuentra por encima
de sus niveles de equilibrio de largo plazo, el tipo de cambio real tiene a disminuir, es decir, la moneda
nacional tiene a apreciarse en términos reales. Esto ocurre como consecuencia del desequilibrio externo: si el
tipo de cambio no se modificara, el nivel de precios interior aumentaria para alcanzar un encarecimiento
relativo de los bienes nacionales que lograra disminuir el nivel de la cuenta corriente a su nivel de largo plazo.
Desde el 2T19, el saldo de la cuenta corriente como proporcién del PIB Nominal Desestacionalizado ha sido
deficitario pero menor que 0.2% (en valor absoluto). Es decir, que el déficit ha sido menor de lo que se ha
observado a lo largo de los ultimos 20 afios. En otras palabras, la cuenta corriente se ha ubicado por encima
de sus niveles de largo plazo durante los ultimos afios.

Como consecuencia de lo anterior, el tipo de cambio real, si bien habia estado aumentando a lo largo de las
dos décadas anteriores, comenzd a mostrar una importante disminucion desde el final de la contingencia
sanitaria por Covid-19. Esta disminucién se ha correspondido con los niveles persistentemente elevados de la
cuenta corriente en relacién con sus niveles de largo plazo.

En suma, lo anterior explica el llamado “super peso”: en la medida en que las remesas sigan apoyando los
niveles de la cuenta corriente, es esperable que el peso mexicano siga manteniendo una relativa fortaleza que
propicie el equilibrio externo de la economia.

No obstante, la fortaleza de la cuenta corriente y la salud de la estructura productiva de México se han puesto
en duda en virtud de las acciones emprendidas por el gobierno de Estados Unidos. La mayor de las amenazas
en estos momentos es la imposicion de aranceles a los productos mexicanos. Por ello, una vez mas, conviene
recordar uno de los principales hallazgos de |a teoria econdmica respecto de la relacion entre la imposicién de
aranceles por parte de una economia tan grande como la de Estados Unidos y el tipo de cambio real: un
arancel a las importaciones por parte de un pais grande reduce la demanda relativa mundial de los bienes que
importa, lo que reduce también el precio relativo de esos bienes. Ello provoca que la relacion de intercambio
de Meéxico disminuya, y con ello el tipo de cambio real aumenta. Lo anterior puede ser absorbido
parcialmente por el tipo de cambio nominal, por lo que el peso se debilitaria frente al ddlar.

Dicho lo anterior, y aunque el tema de los aranceles se logré frenar temporalmente para México, esto no ha
eliminado por completo el riesgo para la economia de México. La compafiia, por su parte, se encuentra
imposibilitada para prever con certeza el impacto que pueden tener este tipo de decisiones por parte de los
gobiernos extranjeros.
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Dichas condiciones econdmicas también podrian impactar la capacidad de la Emisora para desarrollar sus
proyectos, las valuaciones de estos u otras condiciones al momento en que se deba realizar alguna inversion.

México es un pais altamente regulado y las regulaciones estan sujetas a cambios.

Los proyectos de Energia se encuentran regulados por diversas leyes y reglamentos, tanto a nivel federal,
como lo son los permisos de generacién, las manifestaciones de impacto ambiental y las de impacto social, los
contratos de interconexién; como a nivel municipal, en lo que respecta a la tenencia y el uso del suelo de los
predios sobre los cuales se erige un proyecto. El gobierno federal y los gobiernos locales o municipales tienen
facultades para revocar o terminar, por causas de utilidad publica o por cualquier otra causa prevista en la
legislacién aplicable, las concesiones, licencias o permisos otorgados para el desarrollo y operacién de
Proyectos de Energia. Adicionalmente, dichas concesiones, licencias o permisos generalmente implican un
alto grado de complejidad y pudieran resultar en disputas respecto de su interpretacién o exigibilidad. En caso
gue cualquier autoridad gubernamental resuelva revocar o dar por terminados las concesiones, licencias o
permisos, o interprete o determine que cualquiera de las inversiones de Cox Energy incumple con estas
regulaciones o cualesquiera obligaciones establecidas en las concesiones, licencias o permisos
correspondientes, dichos proyectos podrian estar sujetos a multas u otras sanciones que pueden incluir
alguna limitacién o modificaciéon a la forma en que el proyecto se desarrolle u opere o inclusive la suspensién
total o parcial del proyecto. Asimismo, las autoridades reguladoras en materia energética, en sus revisiones
tarifarias periddicas, pudieran incidir negativamente sobre los flujos de una inversion en concreto. En dicho
caso, las inversiones que realice la Compafia respecto a dichos proyectos se verian afectadas de manera
adversa.

En este mismo sentido, resulta crucial tener en cuenta que la Compafiia se encuentra sujeta a una variedad de
legislaciones y regulaciones dentro del sector financiero y bursatil, las cuales son de suma importancia para el
cumplimiento de sus obligaciones. El no cumplir con estas normativas podria dar lugar a sanciones por parte
de diversas autoridades, incluidas multas y, en casos mds graves, la suspension de la cotizacion de las
acciones. Ademas, al operar en un mercado dindmico, Cox Energy debe anticipar y adaptarse a los posibles
cambios en la legislacion aplicable al sector financiero. Esta situacion genera un nivel de incertidumbre, ya que
la Compafiia no tiene control sobre las actualizaciones regulatorias que puedan surgir, lo que podria afectar su
operativa y desempefio.

La adaptacion constante a estos cambios regulatorios es una necesidad para minimizar riesgos y asegurar la
estabilidad de la empresa en el mercado.

Cambios en el Poder Judicial en México
El 15 de septiembre de 2024 se publicd en el DOF la reforma constitucional sobre el Poder Judicial la cual

reconfigura éste e introduce cambios estructurales significativos en distintos niveles, incluyendo la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién (SCIN).
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El cambio mas relevante es la eleccidon de ministros, magistrados y jueces mediante comicios populares los
cuales se llevaran a cabo el 01 de junio de 2025. Cox Energy considera relevante destacar que muchos de los
jueces que resultan relevantes para su operativa tales como civiles, mercantiles y de competencia econdmica
seran elegidos mediante voto popular sin que esto acredite su experiencia en esas ramas. En ese sentido, en
caso de cambios materiales adversos o que impliquen un peligro para las inversiones de Cox Energy, ésta
buscaria que la resolucion de sus conflictos sea mediante mecanismos alternos de solucion de controversias,
incluyendo el arbitraje.

Adicionalmente, la reforma en comento dispone que el Consejo de la Judicatura Federal sea sustituido por
dos nuevos organismos con el pretendido objetivo de promover una mayor transparencia y una justicia mas
expedita: el Tribunal de Disciplina Judicial, encargado de investigar y sancionar a los miembros del Poder
Judicial, y el Organo de Administracién Judicial, que se encargard de las funciones administrativas y
presupuestarias del sistema judicial.

Dicho lo anterior, México enfrenta un riesgo constante debido a los multiples cambios regulatorios que se
estan implementando en diversas areas. Esta dindmica genera un entorno de incertidumbre, ya que las
modificaciones en las leyes y normativas pueden afectar tanto a las empresas como a los sectores econdmicos
en general, lo que obliga a las organizaciones a adaptarse continuamente a las nuevas condiciones para
mitigar posibles impactos negativos.

No hay subsidios en México a proyectos de energia renovable

En comparacion con otros paises, como Estados Unidos de América o paises europeos, los subsidios directos
en México, para proyectos de energia renovable, son nulos. Esto hace mas dificil desarrollar estos proyectos y
ofrecer tarifas competitivas en relaciéon con las tarifas que ofrece la CFE. En caso de que las tarifas de la CFE
llegasen a bajar, los proyectos de energia podrian perder su competitividad.

Asimismo, sera necesario observar cémo evoluciona el mercado eléctrico y cémo reaccionan todos los sujetos
involucrados, a raiz de la reforma constitucional en materia energética. Los cambios derivados de dicha
reforma podrian generar un impacto significativo en las dindmicas del sector, lo que podria influir en el
desempefio de la Compafiia y en las condiciones operativas que debe enfrentar, generando un grado adicional
de incertidumbre que es importante considerar en las proyecciones futuras.

Los proyectos de energia compiten con la electricidad suministrada directamente por la CFE, asi como con la
potencial oferta de otros proyectos

Los proyectos de energia compiten con la electricidad suministrada directamente por la CFE. Aunque la CFE
fija su tarifa con base en una férmula que refleja los costos de generacion de la CFE (principalmente el precio
del gas natural, asi como el carbdn, el combustéleo y el diésel), el gobierno federal puede fijar
unilateralmente la tarifa y reducirla sin tomar en consideracién el costo de generacion. Asimismo, si bien la
decision de un consumidor de elegir un abasto alterno de electricidad implica una cobertura respecto a las
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tarifas de suministro de electricidad ofrecidas por la CFE (basados principalmente en combustibles fdsiles),
existe la posibilidad de que la CFE ofrezca subsidios econdmicos o en especie que beneficien sus proyectos. De
darse los casos antes mencionados, la tarifa de la electricidad que produzcan los proyectos de energia en los
que la Compafiia invierta, pudiera ser menos atractiva para los terceros consumidores, con lo que se
dificultaria (i) negociar y celebrar contratos a largo plazo con terceros consumidores, y (ii) que los proyectos
en lo que pudiera invertir la Compafiia generen rendimientos atractivos. Asimismo, aunque es intencion de la
Compafiia buscar que los contratos que se celebren con los consumidores potenciales incluyan disposiciones
gue busquen garantizar el pago oportuno por el suministro de electricidad, en caso que exista la percepcién
de que las tarifas cobradas por la CFE son mas bajas que las que ofrecen los proyectos de inversion de la
Compafiia, algunos consumidores podrian tratar de dar por terminado su contrato de manera anticipada, lo
gue afectaria los rendimientos de los proyectos. El mercado de consumidores en México es limitado. Si un
consumidor con el que se esté negociando resuelve no participar o salirse de un contrato en especifico, y este
hecho coincida con un momento en el que las tarifas de la CFE sean bajas, podria ser dificil encontrar un
nuevo consumidor, por lo que ciertos proyectos e inversiones podrian verse afectadas significativamente.

Factores de Riesgo Relacionados con las Condiciones Legislativas y Regulatorias aplicables

Estamos sujetos a regulaciones en los paises en los que operamos que establecen amplios requisitos para la
construccién y operacion de instalaciones solares, y nuestra falta de capacidad para cumplir con las
regulaciones o requisitos existentes o cambios en las regulaciones o requisitos aplicables podria tener un
impacto negativo en nuestro negocio, resultados de operacion o situacion financiera

Estamos sujetos a una extensa regulacion de nuestro negocio en los paises en los que operamos. Dichas leyes
y regulaciones requieren la obtencién y mantenimiento de licencias, permisos y otras autorizaciones en
relacion con la operacion de nuestras actividades. Este marco regulatorio nos impone importantes cargas,
costos y riesgos reales y cotidianos de cumplimiento. En particular, en los paises en los que operamos, las
instalaciones solares se encuentran sujetas a una estrictas normatividad, relativa a su funcionamiento vy
expansion (incluyendo, entre otras cuestiones, los derechos de uso de suelo, las autorizaciones y permisos
regionales y locales necesarios para la construccién y operacién de las instalaciones, los permisos de
conservacion del entorno, ruido, uso de agua, materiales peligrosos u otros temas ambientales y los requisitos
especificos relativos a la conexion y el acceso a las redes de transmision y/o distribucion de energia eléctrica,
segln sea el caso). El incumplimiento de esta regulaciéon podria dar lugar a la revocacién de permisos,
sanciones, multas o incluso sanciones penales. El cumplimiento de los requisitos regulatorios, que en el futuro
podria incluir una mayor exposicion a las regulaciones de los mercados de capitales, podria resultar en costos
sustanciales para nuestras operaciones que podrian no ser recuperados.

Adicionalmente, los cambios en estas leyes y requisitos o la implementacion de nuevas regulaciones que
afecten a nuestras plantas solares podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situaciéon
financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo en la medida en que no podamos cumplir con dichas
leyes.
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Nuestro negocio estd sujeto a una estricta regulacién ambiental

Estamos sujetos a una importante regulacion ambiental que, entre otras cuestiones, nos obliga a obtener y
mantener autorizaciones, licencias, permisos y otras aprobaciones regulatorias y a cumplir con los requisitos
de dichas licencias, permisos y otras aprobaciones, asi como a realizar estudios de impacto ambiental sobre
los cambios en los proyectos actuales y futuros.

Consideramos que actualmente estamos cumpliendo con todas las regulaciones aplicables, incluyendo
aquellas que rigen el medio ambiente. Si bien empleamos politicas sélidas con respecto al cumplimiento de la
regulacion ambiental, en ocasiones existen violaciones a la regulacién. Sin embargo, no podemos garantizar
gue continuaremos cumpliendo o que evitaremos multas, penalizaciones, sanciones y gastos importantes
relacionados con cuestiones de cumplimiento regulatorio en el futuro. La violacién de dichas regulaciones
podria dar lugar a una responsabilidad significativa, incluyendo multas, dafios, honorarios y gastos, y clausura
de sitios.

El desempefio financiero y operativo de la Compafiia y de sus valores, pueden verse afectados en forma
adversa por epidemias, desastres naturales y otras catastrofes

Algunos de los activos de Cox Energy y/o las sociedades que conforman al Grupo, podrian estar ubicados en
areas que sean mas susceptibles que otras, y podrian verse afectados de manera significativa por desastres
naturales. En particular, varios activos de Cox Energy podrian ubicarse en regiones susceptibles a desastres
naturales, como terremotos o huracanes o incluso algunas donde la cobertura de salud sea mas vulnerable
gue otras por lo que podria estarse en un escenario complicado como el que se origind con la Covid-19.

La incertidumbre geopolitica y conflictos internacionales pueden tener a su vez un efecto adverso en las
actividades, la situacién financiera y los resultados de operacion de Cox Energy. Es posible que Cox Energy no
esté debidamente preparada mediante la contratacion de seguros, planes de contingencia, o capacidad de
recuperacion en el supuesto que ocurra cualquiera de estos desastres naturales, incidentes o crisis y, en
consecuencia, su negocio y resultados de operacidn podrian verse afectados en forma adversa y significativa.
Como ejemplo de lo anterior, es importante sefialar que, como consecuencia de las elecciones presidenciales
en los Estados Unidos, el actual presidente, Donald John Trump, intentd imponer un nuevo arancel del 25% a
las importaciones provenientes de México, sin embargo, dicho arancel no comenzé a aplicarse, gracias a una
serie de comunicaciones entre la presidenta de México, Claudia Sheinbaum Pardo, y el presidente de Estados
Unidos.

Factores de Riesgo en Materia Fiscal

No hay garantia alguna de que las administraciones (locales, regionales y nacionales) no decidiran aumentar
las tasas fiscales actualmente aplicables a las plantas de energia renovable. Estas administraciones también
podrian imponer nuevos impuestos que podrian afectar los ingresos de las plantas de energia renovable.
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Dichos cambios podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados
de operacion y flujo de efectivo.

En el futuro, podria promulgarse nueva legislacion fiscal, tanto a nivel nacional como internacional, que tenga
un impacto negativo en nuestra estructura fiscal actual o en nuestras responsabilidades fiscales futuras. Estos
cambios legislativos podrian generar ajustes imprevistos en nuestras obligaciones fiscales, afectando
potencialmente nuestra operativa y situacién financiera

Adicionalmente, es posible que no podamos recuperar saldos favorables de impuestos si se producen cambios
en la legislacion.

Estamos expuestos a riesgos relacionados con cambios en la legislacién fiscal mexicana por lo que pueden
tener un impacto negativo en nuestro negocio.

La legislacion fiscal en México es continuamente modificada y/o adicionada (e.g., la reforma fiscal 2021, la
cual entré en vigor el 1 de enero de 2021), ademas de que cada afio el Congreso mexicano aprueba el
Paquete Econdmico aplicable al ejercicio fiscal correspondiente, el cual contiene disposiciones importantes
gue inciden directa o indirectamente en la materia tributaria, por lo que no hay garantia de que en el futuro el
régimen legal vigente, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en materia fiscal, no sufrira
modificaciones que puedan afectar el desempefio de la Emisora y los posibles inversionistas pudiendo
generarles consecuencias adversas significativas.

La Emisora, sus afiliadas o subsidiarias mexicanas podran estar sujetas a auditorias por parte de las
autoridades fiscales.

De conformidad con las disposiciones fiscales en México, la Emisora, sus afiliadas o subsidiarias mexicanas
podran ser sujetas, al igual que cualquier otro contribuyente, a auditorias o revisiones por parte de las
autoridades fiscales, en el ejercicio de sus facultades de comprobacidon, para verificar su nivel de
cumplimiento con las disposiciones fiscales que les apliquen. Ni la Emisora, ni el Intermediario Colocador, ni
cualquiera de las afiliadas o subsidiarias de la Emisora, pueden garantizar que no se ejerceran dichas
facultades ni que, en su caso, las revisiones o auditorias se resolveran favorablemente, por lo que en el caso
de que las autoridades fiscales determinen que la Emisora, sus afiliadas o subsidiarias mexicanas han
incumplido con sus obligaciones fiscales, dichas autoridades podran imponer, cobrar y ejecutar créditos
fiscales a la Emisora, sus afiliadas o subsidiarias mexicanas afectando adversamente y materialmente su
capacidad financiera.

Administracion de riesgos financieros

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de administracion de riesgo del
Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
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adversos sobre su rentabilidad financiera. La administracion del riesgo esta controlada por la Administracion
del Grupo que identifica, evalUa y cubre los riesgos financieros con apego a las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion. El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de
efectivo futuros de un instrumento financiero puedan fluctuar como consecuencia de variaciones en los tipos
de cambio de una moneda extranjera. El riesgo de crédito es el riesgo de que el Grupo pueda sufrir pérdidas
como consecuencia del incumplimiento de pago de los clientes comerciales o de otros con los que mantiene o
pueda mantener una relacién contractual.

La Administracion considera, derivado de la recuperacién oportuna y monitoreo a los saldos pendientes de la
cartera de cuentas por cobrar comerciales el riesgo de crédito es limitado. El Grupo asigna limites de crédito
dependiendo del perfil de los clientes el riesgo de crédito es el riesgo de que el Grupo pueda sufrir pérdidas
como consecuencia del incumplimiento de pago de los clientes comerciales o de otros con los que mantiene o
pueda mantener una relacion contractual.

Cambio climatico

En la elaboraciéon de los Estados Financieros Consolidados del ejercicio 2024 se han tenido en cuenta los
compromisos en cuanto a la ejecucion de su plan de negocio y el establecimiento de su “Plan de Desarrollo
Sostenible 2025”, en fase de evaluacidon interna para su posterior aprobacion por el Consejo de
Administracion, y que establece el marco de la estrategia y el modelo de negocio del Grupo, alineado con el
Acuerdo de Paris y la Agenda 2030, en la lucha contra el cambio climatico.

El Grupo revisa su exposicidon a los riesgos relacionados con el cambio climatico, y con la operacion de la
entidad mediante herramientas complementarias que permiten evaluar dichos impactos correspondientes,
asi como con estudios de impacto ambiental anuales, por lo que con base en lo anterior al momento no se ha
identificado un impacto de importancia que pudiera afectar el desempefio econdmico o situacion financiera al
31 de diciembre de 2023.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Los Estados Financieros Consolidados Intermedios Condensados fueron aprobados por el Consejo de
Administracion el 29 de abril de 2025.

Resultados

Pérdidas y Ganancias

Estado de Resultados (‘000) 3M-2025 (MXN) 3M-2024 (MXN) % Var.
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Total de ingresos $2,470,899 $788,535 >100%
Utilidad bruta 669,075 399,597 67.4%
Utilidad de la operacion 131,943 (28,279) n.a.
EBITDA 246,370 71,322 >100%
Utilidad (pérdida) neta 9,547 (37,270) n.a.

Ingresos

Durante el 1 de enero y el 31 de marzo de 2025, la Sociedad registré ingresos por $2,471.0 millones de pesos,
reflejando un incremento del 213.4% respecto al ejercicio anterior. Este aumento en los ingresos consolidados
se atribuye principalmente a la integracién de los activos de CA Infraestructuras Energia 2023, S.L. (“CA
Infraestructuras”), la adquisicion del 60.0% restante de Ibexia Cox Energy Development, S.L. (“Ibox Energy”) vy,
en menor proporcién, a la incorporacién de la planta termosolar Khi Solar One (50 MW) en Sudafrica, la cual
consolida un mes de resultados, desde el 01 diciembre de 2024.

EBITDA y Utilidad Operativa

En el mismo periodo, el EBITDA alcanzd $246.4 millones de pesos, lo que representa un incremento superior a
3 veces 0 un 245.4% en comparacién con los $71.3 millones de pesos reportados en el mismo periodo de
2024. Por su parte, el resultado operativo se situé en $131.9 millones de pesos, en comparacion un resultado
negativo de 28.3 millones durante el primer trimestre de 2025. Este desempefio se explica principalmente por
la contribucién de los activos productivos de CA Infraestructuras, complementado por un efecto positivo por
apalancamiento operativo.

Utilidad Neta

La Sociedad cerrd el primer trimestre con una utilidad neta de $10.0 millones de pesos, revirtiendo la pérdida
neta de $37.3 millones de pesos registrada en el mismo periodo de 2024. Este resultado positivo es
consecuencia de un fortalecimiento en el desempefio operativo, derivado de un crecimiento de los ingresos y
una optimizacion estratégica de la estructura de costos. Estos factores evidencian una gestion eficiente y un
entorno operativo favorable.

Utility Scale

En linea con la visién estratégica para consolidar los objetivos de expansion global, el portafolio de proyectos
de generacién de la Sociedad se encuentra estratégicamente distribuido en mercados clave de América,
Europa, Africa y Medio Oriente, abarcando operaciones en México, Chile, Colombia, Centroamérica, Brasil,
Espafia, Argelia, Marruecos y Sudafrica. Esta diversificacion geografica fortalece nuestra presencia
internacional y optimiza la captura de oportunidades en regiones de alto potencial energético.
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Al cierre del primer trimestre 2025, el portafolio de generaciéon suma proyectos por un total de 3.6 GW,
segmentada en distintas fases de ejecucion: el 50.1% se encuentra en etapa de desarrollo, el 31.4% en
desarrollo avanzado, el 13.1% en backlog y construccidn, y el 5.4% en Commercial Operations Date (COD).
Esta composicion refleja un enfoque equilibrado entre el crecimiento a largo plazo y la generacion de valor
inmediato, posicionando a la Sociedad como un actor relevante en el sector energético global

Activos en operacién

La Sociedad opera una planta en Sdo Jodo, Brasil, dedicada a la produccion de azlcar y bioetanol, integrada
con una central de cogeneracion eléctrica de 70 MW que utiliza bagazo de cafia de azlcar como combustible.
Este activo cuenta con una capacidad de molienda de 1.9 millones de toneladas anuales (Mt/afio) de cafia,
generando una produccion aproximada de 170 mil toneladas anuales (kt/afio) de azlcar, 41 millones de litros
anuales (Ml/afio) de etanol y 90 GWh anuales de electricidad. En términos financieros, esta planta aportd mas
del 60.0% de los ingresos derivados de los negocios en operacion durante 2024.

Asimismo, la Sociedad posee una central hibrida de ciclo combinado en Hassi R’"Mel, Argelia, clasificada como
Integrated Solar Combined Cycle (ISCC), que combina una unidad de gas de 125 MW con un componente
termosolar de 25 MW. Con una capacidad de produccion estimada en 1,300 GWh anuales de electricidad,
esta instalacion representd aproximadamente el 35% de los ingresos provenientes de los negocios en
operacion durante el mismo periodo.

EPC

Como resultado de la adquisicién de CA Infraestructuras, la Sociedad ha integrado una divisién de Ingenieria y
Construccion que fortalece su capacidad operativa y que abarca la construccion de plantas energéticas tanto
para el portafolio propio como para terceros.

Al cierre de 2024, la divisién de EPC ejecutd proyectos de alto perfil, incluyendo la construccion de tres
plantas de colectores cilindroparabdlicos en Dubdi, Emiratos Arabes Unidos, con un valor contratado de $453
millones de pesos. Asimismo, se encuentra avanzando en los trabajos del proyecto Noor 3 en Marruecos,
valuado en $172 millones de pesos. Estos contratos no solo diversifican las fuentes de ingresos de la Sociedad,
sino que también refuerzan su posicionamiento estratégico en mercados internacionales.

Otros negocios

En el segmento de suministro de energia en México, durante el trimestre se logré un incremento en el
volumen de suministro eléctrico, totalizando mas de 400 GWh. Este avance se complementd con la
implementacion de procesos automatizados con el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE),
optimizando la participacion de la Sociedad en los mercados de MDA y MTR-DART. Asimismo, se llevd a cabo
una revision exhaustiva de los riesgos de mercado asociados a los contratos vigentes, fortaleciendo la
resiliencia financiera y operativa de la Sociedad.

En el negocio de comercializacién de energia en Espafia, durante el mismo periodo, se alcanzé un volumen
comercializado de 55 GWh, junto con 8 MWp destinados a proyectos de autoconsumo. Estos resultados
reflejan una ejecucion eficiente de la estrategia de expansion en el mercado europeo, alineada con las
tendencias de transicién energética y sostenibilidad.
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Ibox Energy

Con fecha 01 de agosto de 2024, Cox Energy adquirid el 60.0% de las acciones de Ibox Energy, sociedad de la
gue Cox ya controlaba el 40%. La operacion se realizé por un monto de 452 millones de pesos.

Ibox Energy es una empresa espafiola que tiene como objetivo principal el desarrollo, promocion y operacion
de plantas de generacion de energia renovable, principalmente instalaciones fotovoltaicas que,
posteriormente, vende a un tercero a un precio determinado por MW.

Khi Solar One

Con fecha 3 de julio de 2024, la Sociedad formalizé la adquisicién del 100% de las acciones de Son Rivieren
(Pty) Ltd, accionista mayoritario con el 51% de las acciones de Khi Solar One, planta termosolar en Sudafrica.

La planta Khi Solar One, localizada cerca de la ciudad de Upington, Northern Cape, Sudafrica, consiste en una
central termosolar con tecnologia de torre central con una potencia nominal instalada de 50 MW, 25.5 MW
de capacidad atribuible y campo de 4,120 heliostatos, con almacenamiento térmico.

La planta utiliza tecnologia de generacion de vapor directo a partir de una torre de aproximadamente 200
metros de alto en las que estan instalados tres receptores en los que se genera vapor sobrecalentado a partir
de la radiacion solar directa reflejada por los 4,120 heliostatos localizados en su campo solar. El vapor
sobrecalentado mueve una turbina de 50 MW de capacidad nominal maxima y almacenamiento en forma de
19 tanques de vapor saturado, cuya capacidad maxima de almacenamiento térmico equivalen a
aproximadamente 2.7 horas de operacion a capacidad nominal maxima.

Por su parte, la planta aportd aproximadamente el 2% de los ingresos generados por los negocios en
operacion durante 2024, reflejo de su consolidacién parcial en los estados financieros, limitada a un mes de
actividad. Este impacto inicial subraya el potencial de contribucion futura del activo una vez plenamente
integrado en las operaciones de la Sociedad.

Sostenibilidad

Finalmente, la Sociedad se posiciona como un referente en el sector energético gracias a su compromiso
sostenible, enfocado en el desarrollo de energias verdes, especialmente mediante proyectos solares. La
Sociedad alinea sus operaciones con los objetivos de los Acuerdos de Paris, trabajando activamente para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y apoyar la lucha contra el cambio climatico. Asimismo,
integra los principios de la Agenda 2030 de la ONU, promoviendo el acceso a energia limpia y asequible, y
contribuyendo al desarrollo sostenible a través de iniciativas que priorizan la innovacién y la responsabilidad
ambiental.
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Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Balance general

Estado de Posicion

Financiera (‘000) 3M-2025 (MXN) | 12M-2024 (MXN) % Var.

Efectivo, equivalentes y restringido $1,210,852 $956,189 26.6%
Total activo 14,685,041 13,333,507 10.1%
Total pasivo 10,750,103 9,423,243 25.8%
Total capital contable 3,934,938 3,910,264 0.6%

Efectivo y equivalentes

Al 31 de marzo de 2025, la posicion de efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido alcanzo
$1,210.9 millones de pesos, un incremento del 26.6% respecto a los $956.2 millones de pesos registrados al
31 de diciembre de 2024. Este aumento se deriva principalmente de la incorporacién de los activos
productivos de energia de CA Infraestructuras. Dentro de esta posicidn, el efectivo restringido ascendio a
$333.6 millones de pesos, reflejo entre otros, de las garantias y avales constituidos para respaldar las
operaciones de las diversas lineas de negocio.

Activos

Los activos totales al cierre de marzo de 2025 se situaron en $14,685.0 millones de pesos, lo que representa
un crecimiento del 10.1% frente a los $13,333.5 millones de pesos reportados al 31 de diciembre de 2024.
Este incremento evidencia la expansion del balance, impulsada por las adquisiciones estratégicas realizadas
durante el periodo.

Pasivos

Por su parte, el pasivo total ascendid a $10,750.1 millones de pesos al 31 de marzo de 2025, en comparacion
con $9,423.2 millones de pesos al cierre de 2024. Las principales variaciones en las cuentas del pasivo
provienen de la adquisicién de CA Infraestructuras, que incorpora activos y concesiones operativas en Brasil y
Argelia, asi como la totalidad de los activos de Cox Europa, fortaleciendo la operacion de comercializacion y
venta de energia en el mercado europeo. Adicionalmente, se suma la adquisicion del 60.0% restante de Ibox
Energy y, en menor medida, la planta termosolar Khi Solar One (50 MW), cuya integracién, al igual que los
otros proyectos adquiridos, incluye deuda asociada a financiamiento de proyectos (project finance).

Capital contable

El capital contable cerré en $3,934.9 millones de pesos al 31 de marzo de 2025, un aumento del 0.6% frente a
los $3,910.3 millones de pesos registrados al cierre de 2024. Este crecimiento se explica principalmente por la
variacion en la participacién no controladora, derivada de los efectos contables de la adquisicién de CA
Infraestructuras, reflejo del sélido desempefio operativo de 2024 y, en menor medida por la ampliacién de
capital registrada como parte del proceso de suscripcion de acciones.
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Control interno [bloque de texto]

La Administracion de la Compafiia es responsable de la preparacion de los estados financieros y de toda la
informacion financiera contenida en este informe. Esta responsabilidad incluye el mantener la integridad vy
objetividad de los registros contables, asi como la preparacién de los estados financieros conforme a la
normatividad de las NIIF.

Con el fin de disponer de una estructura de control interno que pueda proporcionar la confiabilidad de que
sus registros reflejan todas las transacciones de sus actividades operativas, ofreciendo proteccién contra el
uso indebido o pérdida de los activos de la Compafiia, el Consejo de Administracién de Cox Energy ha
aprobado en fecha 26 de octubre de 2020 la Politica de gestién de riesgos corporativos y sistema de control

interno de la informacidn financiera y que se encuentra disponible en la intranet corporativa para su obligado

cumplimiento.

La Gestidn de riesgos corporativos es el proceso disefiado para identificar eventos potenciales que puedan
afectar a la Compafiia y gestionar los eventuales riesgos dentro de los umbrales aceptados, proporcionando
un nivel de seguridad razonable sobre el logro de los objetivos (el Control Interno).

El Control Interno es el proceso efectuado por el Consejo de Administracién de la Sociedad, el equipo
administrativo de la Sociedad y demas personal de la Sociedad con el objetivo de proporcionar seguridad
razonable en la consecucién de la eficacia y eficiencia de las operaciones, fiabilidad de la informacion
financiera de la Sociedad, cumplimiento de normas aplicables y salvaguarda de los activos, creando un
ambiente general de control y dando una mayor certeza de que lo acordado se lleve a cabo adecuadamente.

Este sistema de Control interno proporciona a nuestros accionistas una garantia razonable de que nuestras
transacciones se llevan a cabo y se mantienen de acuerdo con la politica establecida por nuestra
administracion y de que nuestros registros financieros constituyen una base confiable para la preparacion de
nuestros estados financieros

El Control Interno forma parte integra de la gestion de riesgos corporativos y sus principios basicos, los cuales
deben estar relacionados a través de un proceso integrado.

Responsables:

*El Consejo de Administracién. Es el responsable de la existencia de un SCIIF adecuado vy eficaz, asi como

aprobar, considerando, en su caso, la previa opinion del Comité de Auditoria los lineamientos en materia
de control interno y auditoria interna de la Sociedad. Asimismo, el Consejo de Administracion deberd dar
seguimiento a los principales riesgos a los que esta” expuesta la Compaifiia, identificados con base en la
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informacion presentada por el Comité de Auditoria y el auditor externo de la Compafiia, asi como a los
sistemas de control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que
podra llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria.

*Alta Administracién. Es el responsable a través de la funcién econdmico-financiera, de su disefio,

implantacion y funcionamiento.

*Funcién de Auditoria Interna. Para que el Comité de Auditoria pueda realizar su funcién y que, en
cumplimiento de un plan anual de actuacién, le ayude a evaluar la eficacia del SCIIF y le informe
periddicamente de las debilidades detectadas durante la ejecucién de su trabajo y del calendario

asignado a las medidas propuestas para su correccion.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Los objetivos a la hora de gestionar capital son salvaguardar la capacidad de este para continuar como un
negocio en marcha y asi poder proporcionar rendimiento a los inversionistas manteniendo una estructura de
capital d0ptima para reducir el costo de capital.

La Compafiia presenta sus resultados de acuerdo con las NIIF y proporciona medidas complementarias no
reguladas en las NIIF (Medidas alternativas del rendimiento, “MAR”, o “APM” por sus siglas en inglés) para la
gestion y seguimiento del negocio por parte de la Administracion y el Consejo de Administracion.
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[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: COXA
Periodo cubierto por los estados financieros: 2025-01-01 AL 2025-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :  2025-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de COXA
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Nimero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de preparacién y presentacion

Los estados financieros no auditados intermedios condensados consolidados del Grupo para el pe-riodo de
nueve meses terminado el 31 de marzo de 2025, se han preparado de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad NIC 34 Informacion Financiera Condensada.

Los estados financieros no auditados intermedios condensados consolidados no incluyen todas las notas que
normalmente se incluyen en unos estados financieros consolidados anuales. En conse-cuencia, estos estados
financieros deben leerse junto con los estados financieros consolidados anuales correspondiente al afio
terminado el 31 de diciembre de 2024, que han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“CNIC”) y cualguier anuncio publico realizado por Cox Energy América durante el periodo del estado
financiero consolidado intermedio condensado
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Seguimiento de analisis [bloque de texto]

A la fecha, la Compafiia no dispone de ninguna cobertura que dé seguimiento al desempefio financiero de la
Compaiiia.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2025-03-31 2024-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,210,852,000 956,189,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 3,191,739,000 2,229,541,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 372,398,000 471,989,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

4,774,989,000

3,657,719,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

4,774,989,000

3,657,719,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 134,955,000 134,176,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 668,666,000 537,882,000
Propiedades, planta y equipo 1,264,538,000 1,100,375,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 711,440,000 668,005,000

Crédito mercantil

1,306,663,000

1,301,855,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

5,067,343,000

5,221,295,000

Activos por impuestos diferidos

544,063,000

536,060,000

Otros activos no financieros no circulantes

212,384,000

176,140,000

Total de activos no circulantes

9,910,052,000

9,675,788,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

14,685,041,000

13,333,507,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

5,587,600,000

4,193,983,000

Impuestos por pagar a corto plazo 40,757,000 125,484,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,066,017,000 987,061,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 127,890,000 116,006,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 6,822,264,000 5,422,534,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

6,822,264,000

544,708,000

5,422,534,000

377,532,000

Impuestos por pagar a largo plazo

445,057,000

441,894,000
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Concepto
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Trimestre: 1 Ano: 2025

Cierre Trimestre
Actual

2025-03-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2024-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 1,370,258,000 1,468,572,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 482,088,000 502,082,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 211,230,000 191,918,000

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 0 0
Otras provisiones a largo plazo 874,498,000 1,018,711,000
Total provisiones a largo plazo 874,498,000 1,018,711,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0
Total de pasivos a Largo plazo 3,927,839,000 4,000,709,000
Total pasivos 10,750,103,000 9,423,243,000
Capital Contable [sinopsis] H ‘
Capital social 974,292,000 974,272,000
Prima en emisién de acciones 832,789,000 832,789,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas (607,520,000) (568,052,000)
Otros resultados integrales acumulados 398,884,000 410,954,000

Total de la participacién controladora

1,598,445,000

1,649,963,000

Participacion no controladora

2,336,493,000

2,260,301,000

Total de capital contable

3,934,938,000

3,910,264,000

Total de capital contable y pasivos

14,685,041,000

13,333,507,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Aiio Actual
2025-01-01 - 2025-03-31

788,535,000

Acumulado Aiio Anterior
2024-01-01 - 2024-03-31

Ingresos 2,470,899,000

Costo de ventas 1,801,824,000 388,938,000
Utilidad bruta 669,075,000 399,597,000
Gastos de venta 0 0
Gastos de administracion 257,647,000 157,571,000
Otros ingresos 0 0
Otros gastos 279,485,000 270,305,000
Utilidad (pérdida) de operacion 131,943,000 (28,279,000)
Ingresos financieros 23,574,000 10,658,000
Gastos financieros 125,075,000 34,825,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 9,006,000 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 39,448,000 (52,446,000)
Impuestos a la utilidad 29,901,000 (15,176,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 9,547,000 (37,270,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 9,547,000 (37,270,000)

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

(39,468,000)

(53,271,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

49,015,000

16,001,000

Utilidad por accion [bloque de texto]
Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas

(0.2187)

(0.3106)

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas

0

0

Total utilidad (pérdida) basica por accién

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

(0.2187)

(0.3106)

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas (0.2187) (0.3106)
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida (0.2187) (0.3106)
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados
netos de impuestos

Concepto Acumulado Acumulado
Ano Actual Afo Anterior
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-03-31 2024-03-31

Estado del resultado integral [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 9,547,000 (37,270,000)

Otro resultado integral [sinopsis] ‘

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 5,559,000 26,127,000
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de 0 0
crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 0 0
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 5,559,000 26,127,000

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0
Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

_Coberturas de flujos de efectivosinopsisl |

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido 0 0

mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0
Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
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Concepto Acumulado Acumulado
Ano Actual Ano Anterior
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-03-31 2024-03-31
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0
impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral 5,559,000 26,127,000
Resultado integral total 15,106,000 (11,143,000)
Resultado integral atribuible a [sinopsis]
Resultado integral atribuible a la participacion controladora (12,070,000) (27,144,000)
Resultado integral atribuible a la participacion no controladora 27,176,000 16,001,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Ao
Actual Anterior
2025-01-01 - 2025-03- | 2024-01-01 - 2024-03-
31 31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 9,547,000 (37,270,000)

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 29,901,000 0
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 105,118,000 21,955,000
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 114,427,000 99,601,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (3,617,000) 2,213,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (9,006,000) 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 99,591,000 113,940,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 0 (87,072,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 1,236,303,000 (86,219,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (962,198,000) 19,004,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 6,619,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento (4,100,000) (5,734,000)
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (633,324,000) 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (26,905,000) 84,307,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones (17,358,000) 47,037,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (17,358,000) 47,037,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 779,000 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 52,538,000
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo (188,149,000) 9,272,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles (43,478,000) 21,941,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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Clave de Cotizacion: COXA

Concepto

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2025-01-01 - 2025-03-
31

Consolidado
1 Ano: 2025

Acumulado Aiio
Anterior
2024-01-01 - 2024-03-
31

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses cobrados

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

232,406,000

(83,751,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital (299,997,000) 526,000
+ Importes procedentes de préstamos (167,177,000) 13,656,000
- Reembolsos de préstamos 128,120,000 100,913,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 55,367,000 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(50,667,000)

(87,783,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

164,381,000

(124,497,000)

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 90,282,000 (25,962,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 254,663,000 (150,459,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 956,189,000 878,316,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 1,210,852,000 727,857,000
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COXA Consolidado
Clave de Cotizacion: COXA Trimestre: 1 Ano: 2025

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contabie al cormienzo del periodo 974.272.000 832.789.000 _ (568,052.000) _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (39,468,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (39,468,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 20,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 20,000 0 0 (39,468,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 974,292,000 832,789,000 0 (607,520,000) 0 0 0 0 0
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COXA
Clave de Cotizacion: COXA

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2025

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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COXA

Clave de Cotizacion: COXA

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
1 Ano: 2025

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ 695,310,000 _ (284,356 000) 410,954,000 1,649,963,000 2,260,301,000 3,910,264,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (39,468,000) 49,015,000 9,547,000
Otro resultado integral 0 0 0 (12,070,000) (12,070,000) (12,070,000) 17,629,000 5,559,000
Resultado integral total 0 0 0 (12,070,000) (12,070,000) (51,538,000) 66,644,000 15,106,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 20,000 9,548,000 9,568,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (12,070,000) (12,070,000) (51,518,000) 76,192,000 24,674,000
Capital contable al final del periodo 0 695,310,000 0 (296,426,000) 398,884,000 1,598,445,000 2,336,493,000 3,934,938,000
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COXA Consolidado
Clave de Cotizacion: COXA Trimestre: 1 Ano: 2025

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contabie al cormienzo del periodo 924.257.000 552273000 _ (984.932.000) _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (53,271,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (53,271,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (22,737,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (76,008,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 924,257,000 582,273,000 0 (1,060,940,000) 0 0 0 0 0
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COXA
Clave de Cotizacion: COXA

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2025

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I 2916000 -I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 2,916,000 0 0 0 0
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COXA

Clave de Cotizacion: COXA

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
1 Ano: 2025

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ 695,310,000 _ (123,209 000) 575,017,000 1,096,615,000 1,248,413,000 2,345,028,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (53,271,000) 16,001,000 (37,270,000)
Otro resultado integral 0 0 0 26,127,000 26,127,000 26,127,000 0 26,127,000
Resultado integral total 0 0 0 26,127,000 26,127,000 (27,144,000) 16,001,000 (11,143,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 (22,737,000) (74,109,000) (96,846,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 26,127,000 26,127,000 (49,881,000) (58,108,000) (107,989,000)
Capital contable al final del periodo 0 695,310,000 0 (97,082,000) 601,144,000 1,046,734,000 1,190,305,000 2,237,039,000

62 de 118



COXA Consolidado
Clave de Cotizacion: COXA Trimestre: 1 Ano: 2025

[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2025-03-31 2024-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 1,807,061,000 1,807,061,000
Capital social por actualizacién 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 0 0
Numero de funcionarios 0 0
Numero de empleados 1,736 1,697
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 180,441,176 180,441,176
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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COXA Consolidado
Clave de Cotizacion: COXA Trimestre: 1 Ano: 2025

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Ao Actual Acumulado Aiio Anterior

2025-01-01 - 2025-03-31 2024-01-01 - 2024-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacion operativa 114,427,000 99,601,000
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COXA Consolidado
Clave de Cotizacion: COXA Trimestre: 1 Ano: 2025

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2024-04-01 - 2025-03-31 2023-04-01 - 2024-03-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 2,470,899,000 1,935,590,000
Utilidad (pérdida) de operacion 131,943,000 174,390,000
Utilidad (pérdida) neta 9,547,000 (110,624,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (39,469,000) (285,727,000)
Depreciacion y amortizacién operativa 114,427,000 120,098,000
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COXA Consolidado
Clave de Cotizacion: COXA Trimestre: 1 Ano: 2025

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Instituci Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa bro] Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual LESERIENT] Hasta 2 afos Hasta 3 afos LESCRELLE Hasta 5 afos o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afos LESCRELLE Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Con garantia (bancarios) ‘

o[ [ | [ o o o o o o o o ol ol o
\

Banca comercial

PRESTAMO BCO SABADELL 150.000 NO 2020-04-30 2028-04-30 2.75% 418,000 570,000 586,000 199,000

PRESTAMO BCO BANKINTER 300.000 NO 2020-05-29 2028-04-29 2.25% 835,000 1,149,000 1,192,000 420,000

PRESTAMO BCO CAIXA 200.000 NO 2020-04-21 2028-04-21 1.5% 553,000 737,000 737,000 246,000

PRESTAMO BCO SATANDER 550.000 NO 2020-08-04 2025-08-04 2.5% 26,000 0 0 0

PRESTAMO BCO CAJA RURAL 300.000 NO 2023-08-11 2028-08-11 5.9% 858,000 1,411,000 1,405,000 1,359,000

CUENTA CREDITO L.P. BBVA 0263 NO 2020-04-26 2024-05-15 2.55% 0 4,768,000 0 0

CUENTA CREDITO L.P. BANKIA 8013 Sl 2020-07-05 2026-07-05 2.75% 4,128,000 0 0

Banco Exterior de Argelia Sl 2007-02-13 2026-01-31 3.75% 190,136,000

Banco Nacional de Argelia Sl 2007-02-13 2026-01-31 3.75% 69,598,000

Credit Populaire de Argelia Sl 2007-02-13 2026-01-31 3.75% 87,737,000

Development Bank of Southern Africa Limited Sl 2024-03-06 2030-06-15 12.07% 51,181,000 49,174,000 55,478,000 59,261,000 92,294,000
Internati Finance Cor i Sl 2024-03-06 2030-06-15 12.00% 286,332,000 56,294,000 62,395,000 66,726,000 92,945,000
Industrial Development Corporation of South Africa sl 2024-03-06 2030-06-15 11.60% 31,625,000 30,623,000 34,549,000 36,904,000 57,042,000
Limited

Nederlandse Financierings - MaatschappijVoor Sl 2024-03-06 2030-06-15 11.99% 31,896,000 30,685,000 34,619,000 36,979,000 55,854,000
Ontwikkelingslanden N.V

Societe de Promotion et de Participation pour la SI 2024-03-06 2030-06-15 12.29% 27,114,000 25,964,000 29,293,000 31,290,000 46,043,000
Cooperation Economique S.A

European Investment Bank Sl 2024-03-06 2030-06-15 11.71% 56,876,000 55,075,000 62,135,000 66,372,000 103,987,000
Clean Technology Fund Sl 2024-03-06 2030-06-15 4.15% 205,146,000 12,938,000 14,596,000 15,592,000 23,768,000
Banco del Bajio Sl 2025-02-17 2025-08-17 4.70% 20,000,000

Caja Rural Navarra NO 2025-01-22 2026-01-22 6.12% 5,686,000

TOTAL 1,066,017,000 273,516,000 296,985,000 315,348,000 471,933,000

Otros bancarios

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Total bancarios

_____I_I_I_I_I_I_I 1066017000 | ___273516.000 | 206985000 | 315348000 471,933,000

Bursitiles y colocaciones privadas [sinopsis]

_ Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) |

ToTAL _____‘____l_‘___

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) ‘

ToTAL !/ | o/ o/ o ol o ol ol ol ol ol o

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL ____-I‘__I_I_I-l‘__l_l

Colocaciones privadas (con garantia)

ToTAL ____-I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_l

Total bursatiles listados en bolsa y colocaciones
privadas
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afos LESERIELLE fi a ] LESERIENT] Hasta 2 afos LESCERELLE LESERIELLE Hasta 5 afios o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

TOTAL
Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo
[sinopsis]
Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo

ToTAL ! | o/ o o/ o/ o o ol ol ol ol o

Total otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘

costo

____-I___I_l_-l___l_l
Proveedores [sinopsis]
Proveedores
NUEVA INSTITUCION

2025-01-01 2025-12-31 3,077,897,000

TOTAL 3,077,897,000

Total proveedores
TOTAL 3,077,897,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo
[sinopsis]

__ Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo

ToTAL ____-I‘__I_I_-l‘__l_l

Total otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘

costo

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Total de créditos

TOTAL 3,077,897,000 1,066,017,000 273,516,000 296,985,000 315,348,000 471,933,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

Délares [miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

177,546,000

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

3,926,422,000

Consolidado
1 Ano: 2025

Total de pesos
[miembro]

3,926,422,000

Activo monetario no circulante

12,961,000

286,620,000

286,620,000

Total activo monetario

190,507,000

4,213,042,000

4,213,042,000

Pasivo monetario circulante 0 0 142,825,000 3,158,558,000 3,158,558,000

Pasivo monetario no circulante 0 0 61,271,000 1,355,002,000 1,355,002,000

Total pasivo monetario 0 0 204,096,000 4,513,560,000 4,513,560,000
0 0

Monetario activo (pasivo) neto

(13,589,000)

(300,518,000)

(300,518,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en el Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero [miembro]
Energia
Mercado Chile 6,367,000 0 0 6,367,000
Brasil 97,064,000 0 0 97,064,000
Argelia 309,123,000 0 0 309,123,000
Oriente Medio 264,858,000 0 0 264,858,000
Espafia y otros 1,676,237,000 0 0 1,676,237,000
Nacional 117,250,000 0 0 117,250,000
TOTAL 2,470,899,000 0 0 2,470,899,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

No aplica
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COXA

Clave de Cotizacion: COXA

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2025-03-31 2024-12-31

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 0 0
Saldos en bancos 877,237,000 585,438,000
Total efectivo 877,237,000 585,438,000

Clientes

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 333,615,000 370,751,000
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 333,615,000 370,751,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 1,210,852,000 956,189,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

1,839,312,000

822,456,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas
Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores

792,300,000

746,834,000

Gastos anticipados circulantes

Total anticipos circulantes

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades

o|o|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Otras cuentas por cobrar circulantes

560,127,000

660,251,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

3,191,739,000

2,229,541,000

Materias primas 0 0
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 372,398,000 471,989,000
Total inventarios circulantes 372,398,000 471,989,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 134,955,000 134,176,000
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Concepto

Trimestre: 1

Cierre Trimestre
Actual

2025-03-31

Consolidado
Ano: 2025

Cierre Ejercicio
Anterior

2024-12-31

Inversiones en subs

as, negocios col

ntos y asociadas [sinopsis]

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 134,955,000 134,176,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Terrenos

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 377,817,000 255,548,000
Inversiones en asociadas 290,849,000 282,334,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 668,666,000 537,882,000

Edificios

Total terrenos y edificios

Maquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

0
0
0
0

o|lo|lo|o

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

Equipo de oficina

Activos tangibles para exploracion y evaluacion

Activos de mineria

Activos de petroleo y gas

Construcciones en proceso

Anticipos para construcciones

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o|o|o

o|lo|o|lo|o|o|jo|o|o|o|o

Otras propiedades, planta y equipo

1,264,538,000

1,100,375,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

1,264,538,000

1,100,375,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Marcas comerciales

Activos intangibles para exploracion y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion

Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos

Activos intangibles en desarrollo

o|lo|jlo|lo|o|o|o|o

0
0
0
0
0
0
0
0

Otros activos intangibles

5,067,343,000

5,221,295,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

5,067,343,000

5,221,295,000

Crédito mercantil

1,306,663,000

1,301,855,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

6,374,006,000

3,077,897,000

6,523,150,000

1,908,132,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

2,509,703,000

2,285,851,000
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Concepto
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Cierre Trimestre
Actual

2025-03-31

Consolidado
Ano: 2025

Cierre Ejercicio
Anterior

2024-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

Otras cuentas por pagar circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

5,587,600,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

4,193,983,000

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 1,066,017,000 987,061,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 1,066,017,000 987,061,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘

| |
0 0

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

544,708,000

377,532,000

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

o|lo|lo|o|o|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|o|o

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

544,708,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

1,357,782,000

377,532,000

1,455,615,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 12,476,000 12,957,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

1,370,258,000

1,468,572,000

Superavit de revaluacion

Otras provisiones a largo plazo 874,498,000 1,018,711,000
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total de otras provisiones 874,498,000 1,018,711,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis] ‘ ‘ ‘

695,310,000

695,310,000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|o|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o
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Cierre Trimestre
Actual

2025-03-31

Consolidado

Ano: 2025

Cierre Ejercicio
Anterior

2024-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

(296,426,000)

(284,356,000)

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

398,884,000

14,685,041,000

13,333,507,000

410,954,000

Pasivos

10,750,103,000

9,423,243,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

3,934,938,000

4,774,989,000

3,910,264,000

3,657,719,000

Pasivos circulantes

6,822,264,000

5,422,534,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(2,047,275,000)

(1,764,815,000)
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Ao Actual
2025-01-01 - 2025-03-31

Acumulado Ao Anterior
2024-01-01 - 2024-03-31

Servicios 2,470,899,000 788,535,000
Venta de bienes 0 0
Intereses 0 0
Regalias 0 0
Dividendos 0 0
Arrendamiento 0 0
Construccion 0 0
Otros ingresos 0 0
Total de ingresos 2,470,899,000 788,535,000
Ingresos financieros [sinopsis] ‘ ‘
Intereses ganados 19,957,000 12,870,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 3,617,000 (2,212,000)
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 23,574,000 10,658,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 0 0
Pérdida por fluctuacién cambiaria 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 125,075,000 34,825,000
Total de gastos financieros 125,075,000 34,825,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘ ‘
Impuesto causado 0 0
Impuesto diferido 29,901,000 (15,176,000)
Total de Impuestos a la utilidad 29,901,000 (15,176,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

El Consejo de Administracion de COX ENERGY, S.A.B. de C.V. ("Cox Energy " o “la Compafiia”) reconoce, como
objetivos estratégicos, el establecimiento de las politicas contables de la Compafiia, asi como la de atencion
permanente a la transparencia de la informacién financiera que proporciona a los mercados. Los estados
financieros se preparan para usuarios que tienen un conocimiento razonable de las actividades econdmicas y
del mundo de los negocios, que revisan y analizan la informacién con diligencia. A veces, incluso usuarios
diligentes y bien informados pueden necesitar recabar la ayuda de un asesor para comprender informacién
sobre fendmenos econdmicos complejos. Numerosos inversionistas y demds grupos de interés no tienen la
posibilidad de requerir que las entidades que informan les proporcionen informacion directamente, y deben
confiar en los estados financieros con propdsito general para obtener la mayor parte de la informacién
financiera que necesitan. Por consiguiente, ellos son los usuarios principales a quienes se dirigen los estados
financieros con propdsito general.

El objetivo de las politicas contables a ser aplicadas por Cox Energy (“las Politicas”) es prescribir los criterios
para seleccionar y modificar las politicas contables, asi como el tratamiento contable y la informacion a
revelar acerca de los cambios en las politicas contables, de los cambios en las estimaciones contables y de la
correccion de errores. Las Politicas tratan de realzar la relevancia v fiabilidad de los estados financieros de la
Compafiia, asi como la comparabilidad con los estados financieros emitidos por ésta en periodos anteriores, y
con los elaborados por otras sociedades. El objetivo principal del proceso es garantizar que la informacién
financiera consolidada que Cox Energy publique refleje, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo del conjunto constituido por
las sociedades incluidas en la consolidacién.

Ambito de seleccién y aplicacién de las Politicas Contables.

Estas Politicas resultardn de aplicacion a todas las entidades subsidiarias del Grupo y afectara al proceso de
elaboraciéon de las cuentas anuales consolidadas y de las declaraciones intermedias de gestion
correspondientes a los resultados de la Compafiia y de su grupo.

Estas Politicas se aplicaran en la seleccién y aplicacién de politicas contables, asi como en la contabilizacidn de
los cambios en éstas, los cambios en las estimaciones contables y en la correccién de errores de periodos
anteriores.
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Cuando una NIIF sea especificamente aplicable a una transaccién, otro evento o condicién, la politica o
politicas contables aplicadas a esa partida se determinaran aplicando la NIIF concreta.

En las NIIF se establecen politicas contables sobre las que el IASB ha llegado a la conclusion de que dan lugar a
estados financieros que contienen informacién relevante y fiable sobre las transacciones, otros eventos y
condiciones a las que son aplicables.

Estas politicas no necesitan ser aplicadas cuando el efecto de su utilizacién no sea significativo. Sin embargo,
no es adecuado dejar de aplicar las NIIF, o dejar de corregir errores, apoyandose en que el efecto no es
significativo, con el fin de alcanzar una presentacién particular de la posicion financiera, el rendimiento
financiero o los flujos de efectivo de la Compaiiia.

Las NIIF se acompafian de guias que ayudan a las Compafiias a aplicar sus requerimientos. Todas estas guias
sefialan si son parte integrante de las NIIF. Las guias que sean parte integrante de las NIIF seran de
cumplimiento obligatorio. Las guias que no sean parte integrante de las NIIF no contienen requerimientos
aplicables a los estados financieros. En ausencia de una NIIF que sea aplicable especificamente a una
transaccion o a otros hechos o condiciones, la Administracion deberd usar su juicio en el desarrollo y
aplicacion de una politica contable, a fin de suministrar informacion que sea: a) relevante para las necesidades
de toma de decisiones econdmicas de los usuarios; y b) fiable, en el sentido de que los estados financieros: |.
presenten de forma fidedigna la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la
Compafiia; Il. reflejen la esencia econdmica de las transacciones, otros eventos y condiciones, y no
simplemente su forma legal; lll. sean neutrales, es decir, libres de prejuicios o sesgos; IV. sean prudentes; y V.
estén completos en todos sus extremos significativos.

Al realizar estimaciones o juicios criticos, la Administracion se referird, en orden descendente, a las siguientes
fuentes a la hora de considerar su aplicabilidad: a) los requerimientos de las NIIF que traten temas similares y
relacionados; y b) las definiciones, los criterios de reconocimiento y medicién de activos, pasivos, ingresos y
gastos establecidos en el Marco Conceptual para la Informacion Financiera (“Marco Conceptual”). Al realizar
los juicios criticos, la Administracion podra considerar también los pronunciamientos mas recientes de otras
instituciones emisoras de normas que empleen un marco conceptual similar al emitir normas contables, asi
como otra literatura contable y las practicas aceptadas en los diferentes sectores de actividad.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La preparacion de los estados financieros no auditados intermedios condensados consolidados requiere el uso
de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la administracién del grupo use su juicio en
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el proceso de aplicacion de las politicas contables del Grupo y los montos informados de activos y pasivos,
ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones.

En la preparacién de estos estados financieros no auditados intermedios condensados consolidados, los
juicios significativos realizados por la administracion en el proceso de aplicacion de las politicas conta-bles del
grupo v las principales fuentes de incertidumbre en la estimacidon fueron los mismos que se apli-caron a los
estados financieros consolidados del Grupo por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024. Dichas
estimaciones y juicios significativos deben leerse en los estados financieros consolidados anuales
correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2024.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a través de
dependientes, ejerce influencia significativa.

La influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacion de
una entidad, sin que suponga la existencia de control o de control conjunto sobre la misma.

En la evaluacién de la existencia de influencia significativa, se consideran los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de
voto potenciales poseidos por el Grupo o por otra entidad.

El control conjunto es el reparto del control en funcién de un acuerdo contractual, que solo existe cuando las
decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten
el control.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion desde la fecha en la que
se ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir justificando la existencia
de esta.

Las inversiones en entidades asociadas se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion, incluyendo con
caracter adicional cualquier coste directamente atribuible a la adquisicion y cualquier contraprestaciéon
contingente activa o pasiva que dependa de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones.

La participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas netas de las entidades asociadas, posteriores a la
adquisicién, se reconoce en el estado consolidado de resultados y la participacién en Otros Resultados
Integrales (ORI) de las entidades asociadas se reconoce como ORI. Estos movimientos posteriores a la
adquisicién se acumulan y ajustan el valor en libros de la inversion. Cuando la participacién del Grupo en las
pérdidas de una entidad asociada excede el valor en libros de su inversién, incluyendo cualquier otro activo
financiero presentado como parte del valor en libros de la entidad asociada y que se encuentre garantizado y
gue en esencia es considerado como parte de la inversion en la entidad asociada, el Grupo no reconoce dichas
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pérdidas en exceso, excepto que tenga la obligacidon legal o asumida de efectuar pagos por cuenta de la
entidad asociada.

Las utilidades y pérdidas no realizadas en las transacciones realizadas entre el Grupo y las entidades asociadas
solo se reconocen en la medida en que corresponden a participaciones de otros inversores no relacionados.
Se exceptua de la aplicacion de este criterio el reconocimiento de pérdidas no realizadas que constituyan una
evidencia del deterioro de valor del activo transmitido.

Los requisitos de la NIC 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer alguna pérdida de valor con
respecto a la inversidon del Grupo en una entidad asociada.

Cuando una entidad del Grupo realiza transacciones con una asociada del Grupo, las utilidades y las pérdidas
resultantes de las transacciones con la asociada se reconocen en los Estados Financieros Consolidados del
Grupo solo hasta el limite de las participaciones en la asociada que no estan relacionadas con el Grupo.

Informacién a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los Estados Financieros Consolidados Intermedios Condensados fueron aprobados por el Consejo de
Administracion el 29 de abril de 2025.

Informacién a revelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la
cosecha o recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos
biolégicos [bloque de texto]

La Compaiiia reconoce como activo bioldgico, clasificado como inventarios, la cafia de azucar en formacion,
gue comprende desde que se prepara el terreno y se siembra el plantdn hasta que la planta estad lista para la
primera produccion y recolecta. Se reconocen a su valor razonable, calculado como el valor de mercado
menos los costos estimados de cosecha y transporte.

Los productos agricolas cosechados o recolectados de los activos bioldgicos, en el caso de la Sociedad, la cafia
de azlcar cortada, se clasifican dentro del epigrafe de Inventarios y se valoran en el punto de venta o
recoleccion a su valor razonable menos los costos estimados en el punto de venta.

El valor de mercado para los activos bioldgicos utiliza como referencia el precio futuro del mercado de la cafia
de azlcar que se estima basdandose en datos publicos y estimaciones de los precios futuros de azucar y etanol.
Para los productos agricolas se utiliza como precio de referencia el precio de la cafia divulgado mensualmente
por el Consejo de Productores de Cafia de Azucar, Azucar y Alcohol del Estado de Sao Paulo (Consecana-SP).
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Las utilidades o pérdidas surgidas como consecuencia del cambio en el valor razonable de estos activos se
reconocen en la Utilidad bruta del Estado de resultados consolidado.

Para obtener la valoraciéon de cafia de azucar en crecimiento se adoptaron supuestos y estimaciones sobre la

extension de area plantada, nivel de Azucar Total Recuperable contenida en la cafia estimado por tonelada a
recolectar, y el nivel medio de estado de crecimiento del producto agricola en las distintas dreas plantadas.

Informacién a revelar sobre préstamos [bloque de texto]
Los recursos ajenos se clasifican en financiacién de proyectos y deudas con entidades de crédito.
La Financiacion de proyectos se destina a financiar cualquier inversion en activo en proyectos.
Para las actividades financiadas a través de Financiacién de proyectos, cada proyecto tiene asignado un nivel
de apalancamiento objetivo, basado en la capacidad de generacién de caja y la existencia, generalmente, de
contratos que dotan a estos proyectos de un nivel de generacion de caja altamente recurrente y predecible.
Al 31 de marzo de 2025 el Grupo identifica como Financiacidon de proyectos la correspondiente a la planta
Solar Power Plant One, en Argelia, con vencimiento en el afio 2026 y la planta Khi Solar One, en Sudéafrica, con
vencimiento en el afio 2030.

Informacién a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Son Rivieren (Pty) Ltd. (Son Rivieren)

El tratamiento contable de la adquisicién se fundamenta en la (i) NIIF 3 Combinaciones de negocios, (ii) NIC 27
Estados Financieros Consolidados y Separados; v, (iii) NIIF 10 Estados Financieros Consolidados.

Una entidad determinard si una transaccién u otro suceso es una combinaciéon de negocios mediante la
aplicacién de la definicion de NIIF 3, que requiere que los activos adquiridos y los pasivos asumidos
constituyan un negocio. La adquisicién de las acciones de Son Revieren constituye una combinacién de
negocios bajo NIIF 3, ya que la empresa adquiriente, Cox Energy, S.A.B. de C.V,, obtiene control total de la
entidad adquirida.

Con la adquisiciéon del 100% del capital social de Son Rivieren, la Compafiia adquiriente obtiene control total
sobre esta y, por tanto, debe consolidar sus estados financieros en los de la Compafiia.

El coste de la combinaciéon de negocios se ha determinado a la fecha de adquisicién, por la suma de los
valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, asi como los costes atribuibles
a la operacioén.
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No se han identificado ninguna contraprestacion adicional que depende de hechos futuros o del
cumplimiento de ciertas condiciones.

El detalle de la contraprestacion de adquisicion, tal y como se ha indicado anteriormente, es:

Concepto Total Total
(En miles) (En miles
MXN)
Contraprestacion a EIG por CRA EUR 325 6,976
Contraprestacion a EIG por CRA uSsD 1,700 34,139
Deuda de SASI con el Fiduciario en quiebra EUR 239 5,119
Total contraprestacion $ 46,234

De acuerdo con NIIF 3 Combinaciones de negocios, la adquirente medira los activos identificables adquiridos y
los pasivos asumidos a sus valores razonables en la fecha de su adquisicién. Con el fin de realizar la asignacion
del precio pagado en la transaccion, el Grupo ha contado en enero de 2025 con la valoracién de un experto
independiente (Kroll Advisory, S.L.).

Como resultado, y de acuerdo con el valor razonable determinado, se registraron determinados ajustes de
valoracion, identificados como ajustes PPA (Purchase Price Allocation).

El estado de situacién financiera consolidado juntamente con los ajustes del PPA es el siguiente:

Saldo inicial ~ Ajustes PPA  Saldo final ~ Saldoinicial Ajustes PPA  Saldo Final

Concepto
En pesos En euros
Activos en proyectos 2,640,782 325,933 2,966,715 123,037 15,185 138,222
Inversiones financieras 4,517 4,517 211 - 211
Activos por impuestos diferidos 355,806 355,806 16,577 - 16,577
Activos no corrientes 3,001,105 325,933 3,327,038 139,825 15,185 155,010
Existencias 10,787 10,787 503 - 503
Clientes y otras cuentas a cobrar 248,104 248,104 11,559 - 11,559
Inversiones financieras 11 11 1 - 1
Efectivo y equivalentes al efectivo 195,973 195,973 9,131 - 9,131
Activos corrientes 454,876 - 454,876 21,194 - 21,194
Total activo 3,455,981 325,933 3,781,914 161,019 15,185 176,204
Saldo inicial Ajustes PPA  Saldo final | Saldo inicial Ajustes PPA  Saldo Final
Concepto
En pesos En euros
Capital y reservas 526,976 (46,399) 480,577 24,552 (2,162) 22,390
Participaciones no dominantes (243,165) 442,008 198,843 (11,330) 20,594 9,264
Patrimonio Neto 283,811 395,609 679,420 13,222 18,432 31,654
Financiacién de proyectos 1,580,780 1,580,780 73,650 - 73,650
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Deudas a largo plazo 659,960 (319,395) 340,565 30,748 (14,882) 15,866
Provisiones para otros pasivos y gastos 173,018 173,018 8,061 - 8,061
Pasivos por impuestos diferidos 249,719 249,719 - 11,635 11,635
Pasivos no corrientes 2,413,758 (69,676) 2,344,082 112,459 (3,247) 109,212
Financiaciéon de proyectos 584,348 584,348 27,227 - 27,227
Proveedores y otras cuentas a pagar 160,932 160,932 7,499 - 7,499
Pasivos por impuestos corrientes 13,131 13,131 612 - 612
Pasivos corrientes 758,411 - 758,411 35,338 - 35,338
Total pasivo 3,455,981 325,933 3,781,914 161,019 15,185 176,204

El saldo final del anterior Estado de Situacién Financiera Consolidado se incorpora en cada una de las notas
referenciadas como “Movimiento del perimetro”.

No han surgido pasivos contingentes derivados de esta adquisicién que deban ser registrados al no existir
acuerdos de contraprestacion contingentes.

De acuerdo con NIIF 3, cuando el adquirente realiza una compra en términos muy ventajosos (lo que es una
combinacién de negocios en la que el importe el neto de los importes en la fecha de la adquisicién de los
activos identificables adquiridos y de los pasivos asumidos excede la contraprestacion transferida), la
Compafiia debe reconocer la ganancia resultante a la fecha de adquisicion.

A 30 de noviembre de 2024, la contraprestacion entregada asciende a 2,144 millones de euros (S 46,234
miles). Dado que el valor razonable de los activos netos adquiridos asciende a 21,24 millones de euros ( S 454
miles ), la sociedad ha reconocido un impacto positivo, antes de efecto fiscal , de 20 millones de euros (S
444miles Nota 27), como consecuencia de una diferencia negativa de consolidacion.

El grupo considera que dicha diferencia se corresponde con una compra en condiciones ventajosas en la
medida que se trata de un proyecto construido por las unidades productivas de Abengoa, donde el grupo
actualmente presta los servicios de operacion y mantenimiento.

Tal y como se ha citado anteriormente, la oferta presentada, ampliamente negociada desde 2023, ha contado
con las aprobaciones de las principales autoridades locales, los socios minoritarios y acreedores financieros
del proyecto, siendo conforme sefiala la administracion concursal, favorable para el intereses del concurso.

Los principales ajustes de PPA, en base a la valoracion del experto independiente, se resumen a continuacion:

a) Activos en proyecto: Se corresponde con el reconocimiento del valor razonable de la concesién
contabilizada como activo financiero en base a los modelos de descuento de flujos de efectivos , y al
descuento de dividendos en relacion al minoritario, por importe de -13 y 28 millones euros ( - 257 y 554
millones pesos), respectivamente. Las tasas de descuento empleadas por el valorador han sido 12% vy 14,7%
para cada uno de los modelos de citados.

b) Deuda a largo plazo: Corresponde con el ajuste de valor razonable de la deuda con el minoritario, en
relacion a la deuda subordinada, el cual se ha obtenido a partir de un descuento de flujos, siendo la tasa de
descuento del 12,8%
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c) Pasivos por impuesto diferido: Se corresponde con el efecto impositivo a la tasa local por el incremento de
valor registrado como mayor valor de la concesion.

El negocio adquirido aportd al grupo ventas por importe de 4 millones de euros ( 79 millones pesos
mexicanos) para el periodo comprendido entre 1 de diciembre y 31 de diciembre de 2024. El resultado
atribuible aportado durante el citado periodo asciende a 1.243 miles de euros ( S 24,630 miles ). Si la
adquisicion hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2024, los ingresos ordinarios (ventas) y el resultado
proforma consolidado hubiera ascendido en 27,5 millones de euros y 4.693 miles de euros, respectivamente.

Ibexia Cox Energy Development, S.L. ( en adelante Ibox Energy)

Desde 2019, la rotacién de activos Solar PV (Energy Generation Pipeline) y (Energy Generation Portfolio)
ubicados en Espafia se han desarrollado a través de Ibexia Cox Energy Development, en adelante ICED, de la
que Cox Europa era propietaria del 40% del capital social, e Ibexia Espafia Development, en adelante IED,
propietaria del 60% restante del capital social de ICED. IED es una empresa indirectamente participada por el
grupo Nexwell.

Ibox Energy es empresa de generacién de energia que tiene como objetivo principal el desarrollo, promocion
y operacion de plantas de energia renovable, desarrollos de almacenamiento y biogds, cuenta con un
portafolio de proyectos que suma mas de 900 MW, de los cuales 161 MW se encuentran en fase de
construccién y/o backlog. En el afio 2022, Ibox Energy y su socio estratégico, Nexwell Power formalizaron la
venta de una cartera de 619 MW de activos fotovoltaicos a China Three Gorges (CTG). La rotacion de dicha
cartera estd prevista al cumplimiento de ciertos hitos de desarrollo.

En el contexto de la venta de la cartera de rotacién de activos de energia solar fotovoltaica espafiola a CTG, el
1 de agosto de 2024, IED, como vendedor, Cox Europa, como comprador, y Cox Energy, S.A.B. de C.V,,
celebraron un contrato de compraventa (ICED SPA) de la totalidad de las acciones de ICED en poder de IED.

De acuerdo al anterior al contrato, las partes acuerdan fijar el precio por la venta y transmisidon de las
participaciones sociales en la suma de “Zoom receivable” (fijo), que corresponde con el importe de 452,4
millones de pesos mexicanos y el “Roadrunner receivable” (variable) compuesto por:

- (a) los Ingresos Roadrunner,
- (b) la asignacion de los proyectos que configuran la Sociedad Proyecto I1BS4, y

- ¢) la asignacién de los Deferred Price Purchase de IBOX que se asignaran a IED en virtud del IBOX Framework
Agreement

En la misma fecha, las partes adicionalmente han suscrito los siguientes acuerdos:

e Contrato de suscripcién de acciones “Listco Option”, en virtud del cual, IED adquiriria 13,3 millones de
acciones de Cox Energy SAB de CV, en concepto de contraprestacién del precio fijo (Zoom receivable). A
31 de diciembre de 2024, se han suscrito mediante ampliacion de capital de la filial mexicana un primer
tramo de 8,8 millones de acciones (véase Nota 16.2), quedando pendiente de suscribir un segundo tramo
de 4,5 millones de acciones (véase Nota 19), siendo la fecha limite de 30 de abril de 2025.
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Investor agreement, a partir del cual IED tendra derecho a designar un miembro del consejo de
administracion de Cox Energy SAB de CV y del comité de inversiones, a partir de unos requisitos
mininos de participacién.

Call option, donde la Sociedad, como principal accionista de Cox Energy SAB de CV, otorga a
Ibexia Investment Holdings Il LLC, como beneficiario, el derecho a adquirir hasta 9,9 millones de
acciones de la sociedad cotizada en México, en tres lotes o tramos, segun calendario establecido
(con un limite maximo de 18 meses desde la ejecucién del segundo tramo de “Listo option”, salvo
extension de garantia por importe de 1,5 millones de euros a favor del otorgante), y a un precio
minimo de 1,74 euros por accion (34 pesos mexicanos), importe superior al de mercado actual.

Por ultimo, Framework agreement, ICED, CED, NP-UK, Cox Europa, IED y Nexwell Espafia Holding
para regular la relacion entre las partes en el contexto de los siguientes acuerdos: ICED SPA, the
Nexwell Espafia SPA, Pipeline Purchase Agreement, and the ListCo Option.

El total de la consideracion resulta como sigue:

Total Total
Concepto (En miles )
(En miles MXN)
Euros)
Precio fijo 60% “Zoom receivable” (1) 20,033 €
Valor razonable 40% inversién previa (2) 13,355 €
Total consideracion 33,388 € 452,415 MXN

Incluye factor de descuento del 10% correspondiente a las condiciones de pago en acciones, segun restriccion y volumen de acciones sobre el capital

La sociedad ha reconocido el valor razonable de la inversién previa mediante una plusvalia por importe 10 millones de euros (189 millones de pesos
mexicanos), antes de efecto fiscal.

Tal y como establece la NIIF 3, la adquirente medird los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos a sus valores razonables en la fecha de su adquisicion. Con el objetivo de realizar la asignacion
del precio pagado en la transaccién, el Grupo ha contado con la valoracion de un experto independiente
(Kroll Advisory, S.L) en enero 2025.

Como consecuencia de lo anterior, y de acuerdo al valor razonable, se registraron ajustes de valoracién,
identificados como ajustes PPA (siglas en ingles Purchase Price Allocation).

El estado de situacién financiera consolidado juntamente con los ajustes del PPA es el siguiente:

Ajustes

Saldo inicial ~ Ajustes PPA  Saldo final | Saldo inicial ) Saldo Final
Concepto PPA

En pesos En euros
Activos en proyectos 96,383 (31,488) 64,895 4,784 (1,563) 3,221
Inversiones financieras 967 967 48 - 48
Activos por impuestos diferidos 262 262 13 - 13
Activos no corrientes 97,612 (31,488) 66,124 4,845 (1,563) 3,282
Clientes y otras cuentas a cobrar 182,591 182,591 9,063 - 9,063
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Inversiones financieras 54,435 54,435 2,702 - 2,702
Efectivo y equivalentes al efectivo 11,030 11,030 548 - 548
Activos corrientes 248,055 - 248,055 12,313 - 12,313
Total activo 345,667 (31,488) 314,179 17,158 (1,563) 15,595

Saldo inicial ~ Ajustes PPA  Saldo final | Saldo inicial Ajustes Saldo Final
Concepto PPA

En pesos En euros

Capital y reservas 152,728 (31,488) 121,240 7,581 (1,563) 6,018
Patrimonio Neto 152,728 (31,488) 121,240 7,581 (1,563) 6,018
Deudas a largo plazo 94,203 94,203 4,676 4,676
Pasivos no corrientes 94,203 - 94,203 4,676 - 4,676
Proveedores y otras cuentas a pagar 98,736 98,736 4,901 - 4,901
Pasivos corrientes 98,736 - 98,736 4,901 - 4,901
Total pasivo 345,667 (31,488) 314,179 17,158 (1,563) 15,595

A fecha de adquisicion, 1 de agosto de 2024 y segun valoracién del experto independiente de asignacion del
precio pagado, el Grupo ha reconocido la diferencia entre la consideracion total por importe de 33 millones
euros ( 452 millones pesos) y el valor razonable de los activos netos adquiridos por 6 millones de euros ( 82
millones pesos ) como Fondo de comercio por importe de 27 millones de euros ( 370 millones pesos ),
representando un activo intangible evaluable anualmente segin NIC 36.

Los principales ajustes de PPA, en base a la valoracion del precio pagado, se resumen a continuacion:

a) Activos en proyecto: Se corresponde principalmente con el deterioro del fondo de homérico reconocido en
la sociedad adquirida, previo a la adquisicion.

El saldo final del anterior Estado de Situacién Financiera Consolidado se incorpora en cada una de las notas
referenciadas como “Movimientos del perimetro”.

No ha surgido pasivo contingente alguno de esta adquisicidon que deba ser registrado. No existen acuerdos de
contraprestacion contingente.

A 31 de marzo de 2025 los ingresos aportados al Grupo por el negocio adquirido no han sido significativos.

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El saldo de efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido al 31 de marzo de 2025y 31 de diciembre
de 2024, se integra como se muestra en la pagina siguiente.
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2025 2024
Efectivo en cajay $ 877.237 $ 585 438
bancos ’ ’
Efectivo restringido 333,615 370,751
Total $ 1,210,852 $ 956,189

Efectivo restringido:

El efectivo restringido corresponde a depdsitos constituidos en garantia de avales prestados por instituciones
financieras necesarios para el desarrollo de los proyectos, asi como de garantia de contratos de suministro
energético ante el CENACE. Ademas, también se recogen depdsitos pignorados al servicio de la deuda de la
financiacion asociada a la planta hibrida de solar gas Solar Power Plant 1 (SPP1), concedida por el pool
bancario, Banque Exterieure d’Algerie, Banque Nationale d’Algerie y Credit Populaire d’Algerie.

La Compafiia no tiene acceso de forma inmediata a estos depdsitos, requiere de autorizaciones para su
disposicidén ya que estan sujetos a restricciones de contrato y por lo tanto no estan disponibles para uso
general.

Informacién a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

La preparacién de los estados financieros no auditados intermedios condensados consolidados requiere el uso
de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la administracién del grupo use su juicio en
el proceso de aplicacion de las politicas contables del Grupo y los montos informados de activos y pasivos,
ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones.

En la preparacién de estos estados financieros no auditados intermedios condensados consolidados, los
juicios significativos realizados por la administracion en el proceso de aplicacion de las politicas conta-bles del
grupo v las principales fuentes de incertidumbre en la estimaciéon fueron los mismos que se apli-caron a los
estados financieros consolidados del Grupo por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024. Dichas
estimaciones y juicios significativos deben leerse en los estados financieros consolidados anuales
correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2024.

Informacidn a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

Con fecha 18 de mayo de 2021 Cox Energy, S.L.U. subsidiaria de la Compafiia, otorgd garantias en el
financiamiento para el desarrollo del proyecto denominado “Sonnedix Meseta de los Andes”, ubicado en la
Region de Valparaiso, Chile, propiedad de Sonnedix, por un monto de USD$120 millones. A los efectos de
garantizar dicho financiamiento con Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Cox Energy, S.L.U. otorgd una
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prenda sobre la totalidad de sus acciones representativas del 30% del capital social de Sonnedix Cox Energy
Chile, S,p,A, (Nota 10).

Al 31 de marzo de 2025, el valor razonable de las garantias financieras se determina de acuerdo con el valor
presente de la diferencia en los flujos de efectivo entre los pagos contractuales requeridos por el instrumento
de deuda y los pagos que se requeririan sin la garantia o el monto estimado que seria pagadero a un tercero
para asumir las obligaciones.

Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

El riesgo de crédito es el riesgo de que el Grupo pueda sufrir pérdidas como consecuencia del incumplimiento
de pago de los clientes comerciales con los que mantiene o pueda mantener una relaciéon contractual. La
Administracion considera, derivado de la recuperaciéon oportuna y monitoreo a los saldos pendientes de la
cartera de cuentas por cobrar comerciales el riesgo de crédito es limitado. El Grupo asigna limites de crédito
dependiendo del perfil de los clientes.

A 31 de marzo de 2025 y 2024 el Grupo mantiene saldos correspondientes a préstamos con partes
relacionadas (a través de su Ultima controladora) asi como otros clasificados en el rubro de otras cuentas por
cobrar. Si bien, existe una concentracion significativa de crédito como consecuencia de dichos saldos, la
Administracion considera que dichos montos seran cobrados con base en el analisis realizado sobre el riesgo
de contraparte y, por tanto, su cobrabilidad, no habiéndose producido un evento de incumplimiento.

El Grupo no mantiene inversiones en instrumentos de deuda, por lo no se monitorean las calificaciones
crediticias.

Deterioro de activos financieros

El Grupo tiene los siguientes tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito
esperadas:

o clientes
o otras cuentas por cobrar comerciales
o préstamos a partes relacionadas

La aplicacion del método simplificado para los activos (clientes) resulta en que el deterioro se registra siempre
en referencia a las pérdidas esperadas durante toda la vida del activo.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar con clientes se han agrupado en funcion
de las caracteristicas de riesgo de crédito compartidas y que no supere los 120 dias vencidos. Las
recuperaciones posteriores de importes previamente cancelados se acreditan contra la misma linea.
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A 31 de marzo de 2025 y 2024 el Grupo no ha registrado pérdidas por deterioro de activos financieros vy, por
tanto, no ha registrado estimacion por este concepto Riesgo de liquidez.

La politica de liquidez del Grupo se focaliza en garantizar el cumplimiento de sus compromisos de pago al
vencimiento. En este sentido, se utilizan diferentes medidas de gestion como el mantenimiento de facilidades
de crédito comprometidas por importe y plazo, la diversificacion derivada del acceso a diferentes areas
geograficas y la diversificacidon de los vencimientos de la deuda emitida.

El Grupo utiliza dos fuentes principales de financiacién: (i) vinculada a proyectos para financiar cualquier
inversion en inmovilizado en proyectos, (ii) deudas con entidades de crédito y otros, destinada a financiar la
actividad del resto de sociedades que no son financiadas bajo la modalidad anterior, es decir, financiacién
asociada a entidades “con recurso”.

La exposicidon a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales podria dificultar la cobertura de
las necesidades financieras requeridas por el Grupo para un desarrollo adecuado de su actividad y, en
definitiva, el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos en el desarrollo de sus proyectos.

La administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo e instrumentos
negociables, asi como la disponibilidad de financiamiento a través de una cantidad adecuada de facilidades de
crédito para cumplir obligaciones al vencimiento.

Asimismo, el Grupo realiza un seguimiento exhaustivo del plan de liquidez a corto plazo, tomando las medidas
oportunas para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones.

Informacioén a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

El Grupo no mantiene inversiones en instrumentos de deuda, por lo no se monitorean las califica-ciones
crediticias.

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

A la fecha, la Compafiia no ha realizado reparto de dividendos a sus accionistas.

Asimismo, a la fecha de este Reporte, no existen restricciones que limiten a la Compafiia en el pago de
dividendos o que puedan limitar su capacidad de pago futura.
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Informacién a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]
Basica:
Las utilidades por accién basicas se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la Compafiia
(participacién controladora) entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante
el ejercicio.
Diluida:
Para calcular las utilidades por accién diluidas, la Compafiia ajustara el resultado del ejercicio atribuible a los

tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio neto, y el promedio ponderado del nimero de acciones
en circulacion por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

Informacién a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]
Beneficios a los empleados
Obligaciones a corto plazo
Los pasivos por sueldos y salarios, incluidas las retribuciones no monetarias y las bajas por enfermedad
acumuladas que se espera que se vayan a liquidar antes de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio en
gue los empleados prestan los correspondientes servicios se reconocen con respecto a los servicios de los
empleados hasta el final del ejercicio sobre el que se informa y se valUan por los importes que se espera pagar
cuando se liquiden los pasivos. Los pasivos se presentan en el estado de situacion financiera como
obligaciones corrientes por prestaciones a los empleados.
Participacién en las utilidades y planes de incentivos
El Grupo reconoce un pasivo y un gasto por los incentivos y la participacion en utilidades. El Grupo reconoce
una provision cuando estd contractualmente obligado o cuando la practica en el pasado ha creado una

obligacién implicita.

Indemnizaciones por despido

89 de 118



COXA Consolidado
Clave de Cotizacion: COXA Trimestre: 1 Ano: 2025

Las indemnizaciones por despido se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo de

rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones.

El Grupo reconoce estas prestaciones en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no puede
retirar la oferta de dichas indemnizaciones; o (b) cuando el Grupo reconoce los costos de una reorganizacion

gue esta dentro del alcance de la NIC 37 y ello suponga el pago de indemnizaciones por despido.

Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del estado de situacion
financiera se descuentan a su valor actual.

Informacién a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Los gastos de operacion se integran como se muestra a continuacion por el periodo a 31 de marzo de 2025y
31 de marzo de 2024:

Por el periodo de 3 meses terminado al 31 de marzo de

2025y 2024
2025 2024

Gastos de administracion $ 257,647 $ 157,571

Gastos de personal 277,645 170,704

Depreciaciéon y amortizacion 114,427 99,601

Gastos de operacion $ 649,719 $ 472,876

Otros Gastos (Ingresos) — Neto (112,587) - (112,587) -
Cambios en el valor razonable de activos ) ) ) )
financieros

Total $ 537,132 § 472,876 $ 537,132 $ 472,876

Costo de la energia:

En México, la compra de energia a través del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) funciona bajo un esquema
regulado por el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE). Este mercado permite la compra y venta de
electricidad, potencia, certificados de energia limpia (CELs) y servicios conexos. Aqui te explico como opera:

Participantes del Mercado. En el MEM pueden participar distintos actores, entre ellos:(i) Generadores:
Productores de energia, como plantas de ciclo combinado, hidroeléctricas, solares, edlicas, etc.(ii)
Suministradores: Empresas que compran energia en el mercado para revenderla a usuarios finales. Pueden
ser: Suministrador de Servicios Basicos (CFE Suministrador de Servicios Basicos); Suministradores de Servicios
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Calificados (para grandes consumidores que califican como “Usuarios Calificados”); Usuarios Calificados:
Empresas o industrias con un consumo mayor a 1 MW, que pueden comprar directamente en el MEM,;
Comercializadores: Intermediarios entre generadores y consumidores.

Modalidades de Compra en el MEM. Las compras de energia pueden realizarse a través de distintos
esquemas: (i) Mercado de Corto Plazo (MCP): Compras y ventas de energia en el mercado diario y de tiempo
real; Los precios varian en funcion de la oferta y la demanda en cada nodo de la red eléctrica; Se liquidan con
base en el costo marginal local (CML), que refleja el precio de la energia en cada zona del pais, (ii) Subastas de
Largo Plazo (SLP): Ofrecen contratos de 15 a 20 afios para energia y potencia, y 20 afios para Certificados de
Energia Limpia (CELs); Dirigidas principalmente a suministradores de servicios bdsicos y grandes
consumidores, (iii) Mercado de Mediano Plazo (MMP): Contratos entre 1y 3 aflos para estabilizar precios y
asegurar suministro, (iv) Contratos Bilaterales entre Partes: Acuerdos directos entre generadores vy
consumidores sin pasar por las subastas del mercado.

Cargos regulados:

El Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) en México es el organismo encargado de operar el
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y garantizar el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la
Red Nacional de Transmision y a las Redes Generales de Distribucidén. Dentro de sus funciones, el CENACE
administra diversos cargos regulados relacionados con el uso de la infraestructura eléctrica.

Los principales cargos regulados que incluye el CENACE son: (i) cargo por operacion del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM) que se aplica a los participantes del mercado para cubrir los costos de administraciéon y
operaciéon del MEM, (ii) cargo por uso de la Red Nacional de Transmision (RNT) que corresponde a las tarifas
aplicadas a los generadores, suministradores y usuarios calificados por el uso de la infraestructura de
transmision eléctrica de alta tension, (iii) cargo por uso de las Redes Generales de Distribucion (RGD) y se
refiere a los costos de distribucion de electricidad en media y baja tension, (iv) cargo por Servicios Conexos e
incluye costos de servicios como regulacién de frecuencia, reserva rodante, control de voltaje, entre otros, y
(v) cargo por operacién del CENACE y corresponde a las tarifas aplicadas a los participantes para financiar las
actividades operativas del CENACE.

Estos cargos son determinados por la Comision Reguladora de Energia (CRE) y pueden actualizarse conforme a
las disposiciones regulatorias vigentes.

Costos de plataformas:

En México, los costos asociados a las plataformas utilizadas para operar con el Centro Nacional de Control de
Energia (CENACE) y las autoridades fiscales incluyen lo siguiente: (i) El CENACE establece tarifas reguladas por
el servicio de operacién del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) y el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM). Estas
tarifas permiten cubrir los costos de operacién y mantenimiento de la infraestructura necesaria, (ii)
Autoridades Fiscales. Las empresas del sector energético deben cumplir con sus obligaciones fiscales a través
del Servicio de Administracion Tributaria (SAT), (iii) Para las empresas que operan en el sector eléctrico,
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existen diversos pagos y tarifas que deben cumplir con la CRE relacionados con la operacion de empresas de
energia eléctrica. Estos incluyen derechos y tarifas que las empresas deben pagar para obtener permisos,
autorizaciones y cumplir con las regulaciones en curso. Algunos de estos pagos incluyen: Derechos por la
emisién de permisos y autorizaciones para operar en el sector eléctrico (esto incluye la autorizacién para
generar, distribuir o comercializar electricidad) y Derechos de operacién: Las empresas generadoras o
comercializadoras de energia también deben cumplir con tarifas de operacion, que son aplicadas por la CRE
para el mantenimiento de su actividad reguladora.

Informacién a revelar sobre medicién del valor razonable [bloque de texto]

Ver seccion “Informacién a revelar de las politicas contables significativas” para mas informacién relacionada
a la medicién del valor razonable.

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

El Grupo estd expuesto a diversos riesgos financieros inherentes a los segmentos operativos y paises en los
gue desarrolla su actividad: riesgo de mercado (incluyendo los riesgos de tipo de cambio, de interés y de
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de capital.

El programa de gestién del riesgo financiero del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo financiero esta monitorizada por el departamento financiero corporativo, que identifica,
mide y controla los riesgos financieros de acuerdo con las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracion y en colaboracién con los segmentos operativos del Grupo vy el departamento de gestion de
riesgos.

Las normas internas de gestién proporcionan politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para
riesgos especificos como son el riesgo de tipo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de tipo de interés, riesgo de
liquidez, el empleo de instrumentos de cobertura, derivados y colocaciones del efectivo y las inversiones
financieras.

Tanto las normas internas de gestién como los procedimientos de control claves de cada sociedad se
encuentran formalizados por escrito y su cumplimiento es supervisado por la auditoria interna del Grupo.
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Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de preparacién y presentacion

Los estados financieros no auditados intermedios condensados consolidados del Grupo para el pe-riodo de
nueve meses terminado el 31 de marzo de 2025, se han preparado de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad NIC 34 Informacién Financiera Condensada.

Los estados financieros no auditados intermedios condensados consolidados no incluyen todas las notas que
normalmente se incluyen en unos estados financieros consolidados anuales. En conse-cuencia, estos estados
financieros deben leerse junto con los estados financieros consolidados anuales correspondiente al afio
terminado el 31 de diciembre de 2024, que han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“CNIC”) y cualquier anuncio publico realizado por Cox Energy América durante el periodo del estado
financiero consolidado intermedio condensado

Informacién a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Los estados financieros no auditados intermedios condensados consolidados que se acompafian han sido
preparados asumiendo que el Grupo continuara como un negocio en marcha durante un periodo de al menos
doce meses a partir de la fecha de emisidon de dichos estados financieros consolidados. Esta base de
contabilidad contempla la recuperacion de los activos del Grupo y la satisfaccion de los pasivos en el curso
normal del negocio.

La Administraciéon de la Compafiia ha evaluado la capacidad del Grupo para continuar operando como
empresa en funcionamiento durante al menos los doce meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio.
Como resultado de este analisis, se ha considerado que no existen dudas significativas sobre su continuidad
operativa, teniendo en cuenta:

e |a situacion financiera y patrimonial. A 31 de marzo de 2025, el Grupo presenta un balance sélido,
con recursos propios suficientes y un nivel adecuado de liquidez para atender sus compromisos
financieros a corto y largo plazo

e las perspectivas del negocio. Se han evaluado las proyecciones de ingresos, resultados y flujos de
efectivo futuros, asi como las condiciones del mercado en el que opera el Grupo. Los resultados de
estas proyecciones indican una evolucion positiva y sostenible del negocio

e |a gestion de riesgos. La Administracion ha implementado politicas de gestidon de riesgos que mitigan
los posibles impactos adversos de eventos econémicos, regulatorios o de mercado que pudieran
comprometer la continuidad operativa del Grupo
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En consecuencia, la Administracion considera que el Grupo dispone de los recursos necesarios para continuar
desarrollando su actividad de manera sostenible, y por tanto, los Estados Financieros Consolidados anuales
han sido preparados bajo el principio de empresa en funcionamiento.

La Administracion de la Compafiia supervisa peridodicamente la posicién de efectivo del Grupo y los riesgos de
liquidez a lo largo del afio para garantizar que tenga fondos suficientes para cumplir con los requisitos de
financiacion operativos y de inversion previstos.

Informacién a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

El crédito mercantil en adquisiciones de subsidiarias se incluye en los activos intangibles. El crédito mercantil
no se amortiza, pero se llevan a cabo revisiones de deterioro anualmente o con mayor frecuencia si los
acontecimientos o cambios en las circunstancias indican un posible deterioro, y se registra al costo menos las
pérdidas por deterioro acumuladas. Las ganancias y pérdidas en la disposicién de una subsidiaria incluyen el
valor en libros del crédito mercantil relacionado con dicha entidad vendida.

Con el propdsito de comprobar el deterioro, el crédito mercantil adquirido en una combinacién de negocios
se asigna a cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) o Grupos de UGE, que se espera se
beneficien de las sinergias de la combinacién. Cada unidad o Grupo de unidades a las que se ha asignado el
crédito mercantil representa el nivel mas bajo dentro del Grupo al que se controla el crédito mercantil para
efectos de gestion interna. El crédito mercantil se controla a nivel de segmento reportable (véase nota 3.b).

El crédito mercantil representa los beneficios econdmicos futuros que surgen de otros activos adquiridos en
una combinacion de negocios que no estan identificados individualmente ni reconocidos de forma separada.
Los créditos mercantiles surgidos en la adquisicion de sociedades cuya moneda funcional es distinta del peso
son convertidos a la moneda de presentacién del grupo desde su moneda funcional al tipo de cambio vigente
a la fecha de reporte.

Informacién a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]
Deterioro de crédito mercantil e intangibles

Los intangibles que aun no estén disponibles para su uso relacionados con gastos capitalizables relativos a la
puesta en marcha de los proyectos para la generacion de energia solar fotovoltaica y el crédito mercantil,
principalmente, se someten anualmente a pruebas de deterioro de su valor, o con mas frecuencia en caso de
sucesos o cambios en las circunstancias que indiquen que podria haber sufrido deterioro del valor. Estas
pruebas se basan en la estimacion del valor recuperable de dichos activos.
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Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe en libros del activo excede su importe
recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos de
enajenacion y el valor en uso.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que
hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo o UGE).

En la Nota 4 Estimaciones v juicios contables se detallan las consideraciones, con base en los criterios de la
NIC 36 Deterioro del valor de los activos, para determinar el valor recuperable de los activos.

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Tributacion en los Estados Unidos de México

Cox Energy, S.A.B. de C.V. es la sociedad controladora del Grupo en territorio mexicano y tributa en el
Impuesto sobre utilidades en régimen individual.

Las sociedades que tributan de acuerdo con la normativa de los Estados Unidos de México estan sometidas a
una tasa de gravamen en el afio 2024 del 30% (30% en 2023).

Tributacion en el resto de los paises

El resto de las sociedades del Grupo, residentes fuera de territorio mexicano, tributan aplicando la tasa de
gravamen del impuesto sobre utilidades respectivo de su jurisdiccion de residencia.

Todas las sociedades del Grupo tributan en régimen de tributacion individual excepto las espafiolas, que
tributan con Cox ABG Group, el Régimen Especial de Consolidacién fiscal con el nimero 0544/24 a partir del
inicio del ejercicio 2024, siendo la sociedad cabecera de un grupo compuesto por 23 entidades espafiolas,
incluida la propia sociedad.

Las tasas de gravamen nominales aplicables en las principales jurisdicciones en que opera el Grupo son los

siguientes:
Pais 2024 2023
Chile 27% 27%
Panama 25% 25%
Colombia 31% 31%
Espafa 25% 25%
Guatemala 25% 25%
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Argelia 19% 19%
Brasil 34% 34%
Suiza 11,85% 11,85%

Informacién a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Activos intangibles
Activos intangibles por costos de actividades de desarrollo

Los costos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como intangibles cuando se cumplen los
criterios de reconocimiento de la NIC 38 Activos intangibles, entre los que se encuentran: si éste es viable
desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros suficientes para
completarlo, los costos incurridos pueden determinarse de forma fiable y la generacién de beneficios es
probable.

Otros gastos de desarrollo, tales como los gastos por investigacion y desarrollo que no cumplen con los
criterios mencionados arriba, se reconocen como gastos conforme se incurren. Los costos de desarrollo
previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio posterior.

La amortizacion de los costos de desarrollo empieza cuando los proyectos rednen las condiciones necesarias
para que puedan funcionar tanto legal como operativamente en funcién de lo previsto por el Grupo. Una vez
gue se den estas condiciones, se analizara cada proyecto y los derechos contractuales y legales asociados para
determinar el plazo de los derechos contractuales o legales, asi como la vida estimada de uso del activo
intangible para determinar la vida Util correspondiente para su posterior amortizacién.

Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y/o adquisicion de activos, se
reconocen separadamente del crédito mercantil y se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha
de adquisicion. Asimismo, se define si son de vida util definida o indefinida para efectos de saber si se tendran
gue amortizar o no.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, estos activos se reconoceran a su costo menos la amortizacién
y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, en el caso de los activos intangibles con vida indefinida
y en el caso de los activos intangibles de vida indefinida serd su costo menos el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro. La amortizacion se reconoce en linea recta segln su vida Util estimada. En cada fecha
de reporte se revisan la vida Util estimada y el método de amortizacién y, si hay un cambio, se aplican
prospectivamente.

Los activos intangibles se dan de baja en libros cuando se vende o cuando no habra ningun beneficio
economico futuro derivado de su uso. Cualquier ganancia o pérdida que se genere por la baja de un activo
intangible serd determinada como la diferencia entre su valor en libros y una contraprestacion que se pueda
recibir, la cual se reconoce en el estado consolidado de resultados en el momento de la transaccion.
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Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Inventarios
Certificados de energia renovable

Las existencias de certificados de energia renovable se valoran a su coste de adquisicion, calculado mediante
el precio medio ponderado. Posteriormente se valoran al menor entre su coste y el valor neto de realizacion.
En el caso de certificados de energia renovable destinados a la entrega a organismos gubernamentales en
cumplimiento de obligaciones de medioambientales, no se realizan correcciones valorativas.

Los certificados de energia renovable adquiridos con la finalidad de obtener beneficios mediante las
fluctuaciones de su precio de mercado se contabilizan a su valor razonable con cargo o abono al estado
consolidado del resultado.

Certificados CEL en México:
Son adquiridos a proveedores nacionales y transaccionados a través del Sistema de certificados de energias
limpias (S-CEL) gestionado por la Comisién Reguladora de Energia (CRE).

Su valor de determina de acuerdo con el contrato de compraventa, no tienen fecha de caducidad vy
Unicamente pueden ser redimidos por usuarios finales.

El Grupo vende los CEL para acreditar que un porcentaje de la energia suministrada proviene de energias
renovables. Estos pueden ser comercializados de manera conjunta o separada del suministro de energia
eléctrica. El precio es determinado de manera abierta por el Grupo. Los ingresos se reconocen cuando los
certificados son entregados al cliente y el Grupo actla como el principal en esta operacion.

Materias primas y de almacenaje
Se incluye en este epigrafe el producto final (etanol) del negocio de bioenergia en Brasil.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso ordinario de negocios menos costos
estimados de determinacidn y costos necesarios estimados para hacer la venta.

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina, en
general, por el método del Precio Medio Ponderado. El coste de los productos terminados y de los productos
en curso incluye los costos de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, otros costos directos y
gastos generales de fabricacién (basados en una capacidad operativa normal), y no incluye los costos por
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intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los
costos variables de venta aplicables.

Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]

El capital social estda compuesto por las contribuciones que realizaron los accionistas. Los costos incrementales
directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se muestran en el capital como una
deduccion del importe recibido, neto de impuesto.

Cuando cualquier entidad del Grupo, compra acciones emitidas por la Compafiia (acciones de tesoreria), la
contraprestacion pagada, incluyendo los costos directamente atribuibles a dicha adquisicion (netos de
impuestos), se reconocen como una disminucion del capital del Grupo hasta que las acciones se cancelan o se
vuelven a emitir. Cuando tales acciones se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida, incluyendo los
costos incrementales directamente atribuibles a la transaccion (netos de impuestos), se reconocen en el
capital del Grupo.

Estructura del capital social

A 31 de marzo de 2025 el capital minimo fijo sin derecho a retiro estd representado por 150,000,000 acciones
de la Serie Unica Clase “I” totalmente suscritas, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal y la
parte variable del capital social estd representada por 30,441,176 acciones de la Serie Unica Clase “II”
totalmente suscritas, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de libre suscripcién vy
(21,531,966 acciones de la parte variable suscritas a 31 de diciembre de 2023).

A 31 de marzo de 2025, ni a 31 de diciembre de 2024, la Compafiia no mantiene acciones en Tesoreria.

Al 31 de marzo de 2025, el capital social suscrito total del Grupo correspondiente a la parte fija y variable esta
representado por 180,441,176 acciones comunes, ordinarias, sin expresion de valor nominal, con derecho de
voto pleno y sin restricciones sobre su tenencia (171,531,966 acciones a 31 de diciembre de 2024).

Tanto las acciones de la Serie Unica Clase “I” como las acciones de la Serie Unica Clase “ll” confieren a sus
tenedores los mismos derechos y obligaciones.

Cada accion otorga a su tenedor los mismos derechos patrimoniales o pecuniarios que las demads acciones de
la serie a la que corresponda, por lo que todas las acciones participan, sujeto a lo previsto por el articulo 117
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por igual y sin distincion alguna, en cualquier dividendo,
reembolso, amortizacion o distribucidn de cualquier naturaleza en los términos de los estatutos sociales.
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Al 31 de marzo de 2025 y 31 de diciembre de 2024 el capital social se integra como sigue:
Numero de acciones
Serie Unica Clase | Serie Unica Clase “II” Capital
“1” social
(en circulacién) (en circulacién) (en tesoreria)
Saldo al 1 de enero de 2025 150,000,000 30,441,176 - $ 972,272
Otros movimientos - - - 20
Saldo al 31 de marzo de 2025 150,000,000 30,441,176 - $ 972,292
Numero de acciones
Serie Unica Clase Serie Unica Clase “II” Capital
“1” social
(en circulacién) (en circulacién) (en tesoreria)
Saldo al 1 de enero de 2024 150,000,000 21,531,966 8,909,210 $ 924,257
18 de abril de 2024:
Suscripcién por capitalizaciéon de - 85,750 (85,750) 533
aportaciones para futuros
aumentos de capital (AFAC)
23 de septiembre de 2024:
Aportacién de capital mediante
suscripcion de acciones en - 8,823,460 (8,823,460) 49,482
Tesoreria derivado de la
capitalizacion de pasivos entre
Ibexia Espafa Development,
S.L.U. y la Compafiia
Saldo al 31 de diciembre de 2024 150,000,000 30,441,176 - $ 974,272

En fecha 22 de marzo de 2021 la Asamblea General Extraordinaria aprobd una ampliacién de la parte variable
del capital social de la Compafiia por un importe de hasta $627,964, correspondiente a 18,469,536 acciones
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II”H

ordinarias nuevas de la Serie Unica Clase “II”, ofrecidas a un precio de suscripcién de 34 pesos por accién, de
los que 5,6080 pesos son capital social y 28,392 pesos prima de emision.

Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

A 31 de marzo de 2025 y 2024 el Grupo mantiene arrendamientos que han sido reconocidos bajo la NIIF 16
Arrendamientos.

Identificacion de un arrendamiento:

Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacién. Para evaluar si un contrato conlleva
el derecho a controlar el uso de un activo identificado, el Grupo usa la definicién de arrendamiento incluida
en la NIIF 16 Arrendamientos.

Separacion de los componentes de un contrato:

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, el
Grupo distribuye la contraprestacién en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de
sus precios independientes relativos.

Como solucion practica, en el caso de los arrendamientos de inmuebles, el Grupo ha escogido no separar los
componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no
son de arrendamiento como un componente de arrendamiento Unico.

Reconocimiento:
En la fecha de comienzo, el arrendatario reconoce un Activo por derecho de uso y un Pasivo por
arrendamiento.

Valoracién inicial del Activo por derecho de uso:

En la fecha de comienzo, el arrendatario valorara el activo por derecho de uso por su coste, que incluye: (i) el
importe inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por los pagos por arrendamiento realizados antes o a
partir de la fecha de comienzo, (ii) cualquier costo directo inicial soportado por el arrendatario, (iii) una
estimacién de los costes en que incurrird el arrendatario al desmantelar y restaurar el activo en cuestion o el
lugar en el que esta ubicado (cuando aplique), menos (iv) los incentivos de arrendamiento recibidos.

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, el Grupo ha evaluado y concluido, que no tiene que realizar ningln coste por
desmantelamiento en cuanto a las distintas tipologias de contratos de arrendamiento que mantiene:
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earrendamiento de oficinas. No se ha realizado ningiin cambio estructural en las oficinas donde mantiene su
actividad las sociedades del Grupo, que suponga un coste econdémico cuantificable significativo para
devolverlas a su estado original a la finalizacion del contrato.

eterrenos comprometidos para proyectos en desarrollo. Al estar en una fase de desarrollo previa al inicio de la
concesion administrativa correspondiente y construccion, no se ha modificado el terreno que tenga
obligacién de desmantelamiento para devolverlo a su estado original

eterrenos donde se estd desarrollando una actividad de construccién. Los modelos de valuacién ya
contemplan dicha obligacién de desmantelamiento en base a la normativa legal de cada pais

Valoracién posterior del Activo por derecho de uso:
Después de la fecha de comienzo, el arrendatario valorard el activo por derecho de uso aplicando un modelo
de costes.

En un modelo de costes, el arrendatario valorara el activo por derecho de uso por su coste: (i) menos la
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas, y (i) ajustado para reflejar
cualquier nueva valoracion del pasivo por arrendamiento.

El arrendatario aplicard los requisitos de amortizacién previstos en la NIC 16 Inmovilizado material al
amortizar el activo por derecho de uso.

Si el arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente al arrendatario al finalizar el plazo del
arrendamiento o si el coste del activo por derecho de uso refleja que el arrendatario ejercerd una opcion de
compra, este amortizara el activo por derecho de uso desde la fecha de comienzo hasta el final de la vida util
del activo subyacente. En los demas casos, el arrendatario amortizara el activo por derecho de uso desde la
fecha de comienzo hasta, bien el final de la vida util de dicho activo, bien el final del plazo del arrendamiento
si este se produjera antes.

El arrendatario aplicard la NIC 36 Deterioro del valor de los activos para determinar si el valor del activo por
derecho de uso se ha deteriorado y contabilizar cualquier pérdida por deterioro del valor observada.

Valoracién inicial del Pasivo por arrendamiento:

En la fecha de comienzo, el arrendatario valorard el pasivo por arrendamiento por el valor actual de los pagos
por arrendamiento que no estén abonados en esa fecha. Los pagos por arrendamiento se descontardn
utilizando el tipo de interés implicito en el arrendamiento, si ese tipo puede determinarse facilmente. Si no
puede determinarse facilmente, el arrendatario utilizara el tipo de interés incremental del endeudamiento del
arrendatario.
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Por lo general, el Grupo usa su tasa incremental por préstamos como tasa de descuento, que determina
obteniendo tasas de interés de diversas fuentes de financiacion externas y realizando ajustes para reflejar los
plazos del arrendamiento vy el tipo de activo arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la valoracion del pasivo por arrendamiento comprenderan los
siguientes pagos por el derecho de uso del activo subyacente durante el plazo del arrendamiento que no
hayan sido abonados en dicha fecha:

*pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos

epagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos usando el
indice o tasa en la fecha de comienzo

eimportes que espera pagar el arrendatario en virtud de las garantias de valor residual

ee| precio de ejercicio de una opcion de compra si el Grupo estd razonablemente seguro de ejercer esa
opcioén.

los pagos por arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si el Grupo tiene certeza razonable de
ejercer una opcion de extension.

los pagos por penalizaciones derivadas de la terminacion anticipada del arrendamiento a menos que el Grupo
tenga certeza razonable de no terminar el arrendamiento anticipadamente.

Valoracién posterior del Pasivo por arrendamiento:

Después de la fecha de comienzo, el arrendatario valorarad el pasivo por arrendamiento como sigue: (i)
incrementando el importe en libros a fin de reflejar los intereses sobre el pasivo por arrendamiento, (ii)
reduciendo el importe en libros para reflejar los pagos por arrendamiento efectuados, y (iii) valorando
nuevamente el importe en libros a fin de reflejar cualquier evaluacién posterior o cualquier modificacion del
arrendamiento o de reflejar la revisién de los pagos por arrendamiento fijos en esencia.

Los intereses sobre el pasivo por arrendamiento de cada ejercicio durante el plazo del arrendamiento serdn
iguales al importe generado por un tipo de interés periddico constante sobre el saldo restante del pasivo por
arrendamiento. El tipo de interés periddico es el tipo de descuento utilizado como tipo el interés implicito en
el arrendamiento, si ese tipo puede determinarse facilmente. Si no puede determinarse facilmente, el
arrendatario utilizara el tipo de interés incremental.

Después de la fecha de comienzo, el arrendatario reconocera en el resultado del ejercicio, salvo si los costes
estan incluidos en el importe en libros de otro activo de acuerdo con otras Normas aplicables, lo siguiente: (i)
los intereses sobre el pasivo por arrendamiento, y (ii) los pagos por arrendamiento variables no incluidos en la
valoracion del pasivo por arrendamiento en el ejercicio en el que se haya producido el hecho o la
circunstancia que da lugar a dichos pagos.
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Nueva evaluacion del Pasivo por arrendamiento:

El arrendatario valorard nuevamente el pasivo por arrendamiento, si:

existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros producto de un cambio en un indice o tasa existe un
cambio en la estimacién del Grupo del importe que se espera pagar bajo una garantia de valor residual si el
Grupo cambia su evaluacion de si ejercerd o no una opcién de compra, ampliacion o terminacidn o si existe un
pago por arrendamiento fijo en esencia que haya sido modificado.

Cuando se realiza una nueva valoracion del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el ajuste
correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe
en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

Exenciones del reconocimiento:

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos en los que el activo subyacente es de
escaso valor se reconocen como gastos. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo
de arrendamiento inferior o igual a 12y los activos de escaso valor corresponden, principalmente, a equipos
de computo y elementos de mobiliario de oficina.

El Grupo no cuenta con arrendamientos como arrendador.

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo no sea capaz de satisfacer sus requerimientos de efectivo
para el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos en el desarrollo de los pro-yectos de generacion
solar fotovoltaica. La administracién prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo e
instrumentos negociables, asi como la disponibilidad de financia-miento a través de una cantidad adecuada de
facilidades de crédito para cumplir obligaciones al vencimiento y liquidar posiciones de mercado. Al cierre del
periodo de reporte, el Grupo no man-tiene lineas de crédito.

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

El riesgo de mercado surge cuando las actividades del Grupo estan expuestas a riesgos financieros derivados
de las variaciones de tipos de cambio, de tasas de interés y de precio.

Riesgo de tipo de cambio
El Grupo estd expuesto a las variaciones del tipo de cambio de las divisas en que se instrumentalizan las
transacciones de financiacion y de la operativa de negocio frente a la moneda funcional con la que operan las

103 de 118



COXA Consolidado
Clave de Cotizacion: COXA Trimestre: 1 Ano: 2025

distintas sociedades del Grupo. Estas monedas funcionales son principalmente el euro, el dolar
estadounidense, el rand sudafricano, el dinar argelino y el real brasilefio.

Las variaciones de tipo de cambio de las divisas implican un riesgo que afecta a la valoracion de los activos
netos y de traslacion de resultados pudiendo afectar a la situacién patrimonial del Grupo.

Riesgo de precio de compra de energia y materias primas

El Grupo tiene formalizados contratos de clientes con tarifas a precio fijo que pudieran ocasionar una
disminucion del margen de beneficio de explotacién en el caso de que el precio de mercado de electricidad se
incrementara significativamente. Para paliar este riesgo la Sociedad tiene intencién de renovar los contratos
de esos clientes para que su precio quede indexado a mercado.

En relacion con las materias primas, este riesgo surge tanto de las ventas de productos como del
aprovisionamiento de materias primas para los procesos productivos. Con el objetivo de mitigar este riesgo, el
Grupo trata de llegar a acuerdos marcos con suministradores.

Riesgo de concesiones

En relacién con la concesiones de SPP1( Argelia ), el Grupo estd procediendo a la obtencion de todas las
autorizaciones y permisos de las autoridades y reguladores de los paises correspondientes, para el traspaso de
titularidades juridicas de dichas concesiones desde la toma de control por el Grupo. En general, estos
procesos formales tienden a perfeccionarse sujeto a que la transmision de la titularidad sea por “buena
causa”. En opinién de los administradores de la Sociedad y de sus responsables legales, no se ha producido
ningun hecho ni existe ninguna consideracién que lleve a concluir que no se complete el proceso formal
administrativo de cambio de titularidad.

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Los elementos de propiedad, paneles, mobiliario y equipo de cédmputo, asi como los paneles fotovoltaicos se
reconocen a su costo de histdorico menos la depreciacion y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro. El costo histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicidon de los activos.

Los costos de aumento, modernizacion o mejora de los activos incluidos en este epigrafe se incorporan a su
valor en libros como un incremento cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o de su vida
util, y siempre que se pueda estimar el valor en libros de los elementos dados de baja de los equipos por
sustituirlos.

Los costos de reparaciones importantes se reconocen y deprecian durante la vida Util estimada de los mismos,

mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en el estado consolidado de resultados
durante el ejercicio en que estos incurren.
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La depreciacion de propiedad, paneles, mobiliario y equipos se calcula sistematicamente por el método lineal
en funcion de su vida Util estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente causada por su
funcionamiento y uso.

Los coeficientes anuales de amortizacion lineal utilizados para el Inmovilizado material (incluido el Activo en
Proyectos) son los siguientes:

Clasificacion | elementos Coeficiente

Construcciones © -

Instalaciones técnicas y maquinaria 7% - 10%
Maquinaria 12%
Equipos de computo 16-25%
Utillaje y herramientas 15% - 30%
Paneles fotovoltaicos 8%
Mobiliario 10% - 15%
Enseres de obras 30%
Elementos de transporte 8% -20%

* Oficinas en alquiler (NIIF 16 Arrendamientos), segin duracién de contrato

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cierre de
los estados financieros de las sociedades.

Cuando el valor en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de paneles, mobiliario y equipo se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor en libros y se registran en el estado consolidado de resultados.

Informacién a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Las provisiones por demandas legales, desmantelamiento y cumplimiento de obligaciones se reconocen
cuando el Grupo tiene una obligacién legal presente o implicita como resultado de eventos pasados, es
probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obligacién y el importe puede ser
estimado fiablemente. No se reconoce provisiones por pérdidas operativas futuras.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas de flujos de efectivo para
su pago se determina considerando la clase de obligacion como un todo. La provision se reconoce aun vy
cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto de cualquier partida especifica incluida en la
mima clase de obligaciones sea muy pequefia.

Las provisiones se reconocen al valor presente de la mejor estimacion de la administracion de los
desembolsos que se espera sean requeridos para cancelar la obligacion utilizando una tasa antes de
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impuestos que refleje las condiciones actuales del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos
especificos para dicha obligacion. El incremento de la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce
como un gasto por intereses.

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

El Grupo realiza transacciones con partes relacionadas en el curso ordinario de su actividad. Se consideran
partes relacionadas aquellas personas o entidades que estan en posicion de ejercer control, influencia
significativa o son miembros clave de la direccion del Grupo, incluyendo: (i) empresas dependientes, asociadas
y negocios conjuntos consolidados, (ii) accionistas significativos y sociedades bajo su control o influencia, v (iii)
miembros del Consejo de Administracion vy alta direccién, asi como sus familiares cercanos.

Todas las transacciones con partes relacionadas se reconocen inicialmente a su valor de mercado.
Posteriormente, se miden de acuerdo con los principios generales aplicables a cada tipo de transaccion.

Las principales categorias de transacciones con partes relacionadas incluyen: (i) venta y compra de bienes y
servicios; se registran en la cuenta de resultados en el momento de la transferencia de control o prestacion
efectiva del servicio, (ii) operaciones financieras (préstamos, garantias y otros instrumentos); se valoran segun
su naturaleza, aplicando criterios de reconocimiento y medicion acordes con las normas de instrumentos
financieros, y (iii) remuneraciones a directivos y consejeros; Se reconocen conforme a los principios de
devengo vy liquidacién establecidos contractualmente.

El Grupo evalla periddicamente si las condiciones de las transacciones con partes relacionadas son
equivalentes a las de mercado y, en caso contrario, ajusta su contabilizacion de acuerdo con la normativa
contable aplicable.

Informacién a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Descripcién de segmentos y actividades principales

Un segmento reportable es un componente que desarrolla actividades de negocio por las que pue-de obtener ingresos
ordinarios e incurrir en gastos y cuyos resultados de operacién son revisados de forma regular por el consejo de
administracion para la toma de decisiones de la operacién del Grupo, decidir sobre los recursos que deben asignarse a
los segmentos y evaluar sus rendimien-tos, con relacion a la disponibilidad de la informacién financiera diferenciada.

El consejo de administracion examina el desempefio y posicion del Grupo y ha identificado los siguientes segmentos
reportables de su negocio:

Servicios e ingenieria y construccion.

Generacion e Infraestructura Concesional.
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Industrial (etanol y azucar).

Cada uno de los segmentos reportables constituye un negocio diferenciado que cuenta con su propia direccion, asi
como con una estructura de informe para evaluar su grado de consecucion de objetivos.

Ingresos por segmentos reportables

A continuacion, se muestra la informacién de ingresos correspondiente a los segmentos reporta-bles del Grupo:

Por el periodo de 3 meses Servicios e Ingenieria y Generacion e Infraestructura Bioetanol Total Ingresos
terminado el 31 de marzo de 2025 construccion Concesional por segmentos
Ingresos por segmentos $ 2,064,421 $ 309,413 $ 97,064 $ 2,470,898
Total $ 2,064,421 $ 309,413 $ 97,064 $ 2,470,898
Por el periodo de 3 meses Servicios e Ingenieria y Generacion e Infraestructura Bioetanol Total Ingresos
terminado el 31 de marzo de 2024 construccion Concesional por segmentos
Ingresos por segmentos $ 364,387 $ 266,260 $ 157,888 $ 788,535
Total $ 364,387 $ 266,260 $ 157,888 $ 788,535

Informacion a revelar sobre acuerdos de concesidén de servicios [bloque de texto]

Este epigrafe integra el activo material, intangible y los activos financieros de las subsidiarias cuya financiacion
se realiza bajo la modalidad de “Financiacion de proyectos”.

Al 31 de diciembre de 2024 la Compafiia integra en este epigrafe las plantas Khi Solar One y Solar Power Plant
One (SPP1), amblas clasificadas dentro del alcance de CINIIF 12 Acuerdos de concesion de servicios.

Al 31 de diciembre de 2023 la Compaifiia integra en este epigrafe la planta Solar Power Plant One (SPP1).

Subsidiaria Ubicacion Descripcion

Khi Solar One Upington, Central termosolar con tecnologia de torre central y campo de 4,120
Northern heliostatos, con almacenamiento térmico, con una potencia instalada de 50
Cape, MW. La planta utiliza tecnologia de generacion de vapor directo a partir de una
Sudéfrica torre de 200 metros de alto en las que estan instalados tres receptores en los

gue se genera vapor sobrecalentado a partir de la radiacion solar directa
reflejada por los 4,120 heliostatos localizados en su campo solar. El vapor
sobrecalentado mueve una turbina de 50 MW de capacidad nominal maxima vy
almacenamiento en forma de 19 tanques de vapor saturado, cuya capacidad
maxima de almacenamiento térmico equivalen a 2.7 horas de operacion a
capacidad nominal maxima.

Khi Solar One tiene firmado un PPA, mediante el cual la compafiia eléctrica
estatal Eskom se compromete a comprar la energia eléctrica que la planta
descargue en la red eléctrica general hasta el mes de enero de 2036.

Solar Power Plant One | Hassi R’Mel, | Planta de 150 Ha., dispone de dos turbinas de gas de 40 MW, una turbina de
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Subsidiaria Ubicacion Descripcion
(SPP1) Argelia vapor de 80 MW, dos calderas de recuperacion, un aerocondensador y un

campo solar de 224 colectores cilindro-parabdlicos (CCP). El campo solar de
colectores cilindro-parabdlicos ocupa un area de 600,000 m2 de espejos.

La tecnologia de CCP se basa en la concentracion de rayos solares en un tubo
que absorbe el calor y dentro del cual circula un aceite que alcanza
temperaturas elevadas. Este aceite se usa para generar vapor de agua que es
inyectado en el ciclo combinado, donde después y mediante un generador de
turbina se produce energia eléctrica.

Produce 150 MW, de los que 20 MW corresponden a generacion solar y
suministra el 5% de la energia anual producida en la planta hibrida.
Comercializa en exclusiva la totalidad de la electricidad producida bajo un
contrato “Take or Pay” desde su entrada en operacion comercial en mayo de
2011 y por un periodo de explotacion 25 afios. El acuerdo comercial establece
un precio fijo por MWh, actualizado mensualmente con la inflacién y la
variacion del T/C dinar/euro.

La planta ha sido financiada mediante la modalidad de Project Finance (véase
Nota 20).

Movimientos del perimetro:

Durante los ejercicios 2024 y 2023 se han producido cambios en el perimetro de consolidacion, los cuales han
impactado en los importes del epigrafe Propiedad, paneles fotovoltaicos, mobiliario y equipos de los Estados
de Situacion Financiera Consolidados (véase nota 1.a).

A 31 de marzo de 2025 y 31 de diciembre de 2024, no existen en las subsidiarias del Grupo elementos
incluidos en el epigrafe Concesiones afectos a garantias distintos a los relacionados con la financiacién de
proyectos, asi como tampoco sujetos a restricciones en cuanto a su titularidad.

A 31 de marzo de 2025 y 31 de diciembre de 2024, la totalidad de la inversion recogida dentro del citado
epigrafe corresponde a bienes de cardcter reversible que seran entregados a las administraciones
concedentes al término de sus respectivos periodos concesionales, de acuerdo con lo establecido en el
contrato de concesion. Las sociedades no esperan incurrir en gastos adicionales a los ya contemplados en sus
planes econdmico-financieros, derivados de la reversidon de sus infraestructuras al término de dichos periodos

Las subsidiarias del Grupo tienen formalizadas pdlizas de seguro para cubrir adecuadamente los riesgos a los
gue estan sujetos los diversos elementos que integran la inversidon en este epigrafe.

Al 31 de marzo de 2025 y 31 de diciembre de 2024, no ha habido costos por intereses capitalizados.

No existen compromisos de reparaciones ni reparaciones futuras significativas mas allad de las habituales en
este tipo de sociedades.

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]
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Los estados financieros consolidados cumplen con las Normas Internacionales de Informacién financiera
emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por el derecho a
percibir un dividendo de cobro preferente, que se valla a valor razonable con cambio en resultados.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados cumplen con las Normas Internacionales de Informacion financiera
emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por el derecho a
percibir un dividendo de cobro preferente, que se valla a valor razonable con cambio en resultados.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Transacciones significativas del ejercicio 2025

No se han producido eventos relevantes a lo largo del periodo de tres meses terminado el 31 de marzo
de 2025.

Transacciones significativas del ejercicio 2024

e Adquisicion del 60% de las participaciones sociales representativas del capital social de Ibexia Cox
Energy Development, S.L. (IBOX)

IBOX es un desarrollador espafiol que tiene como objetivo principal el desarrollo, promocién y operacion
de plantas de generaciéon de energia renovable, principalmente instalaciones fotovoltaicas que,
posteriormente, vende a un tercero a un precio determinado por MW. IBOX es, a su vez, propietaria de
diversas Sociedades Proyecto (SPV’s) de las que posee el 100% de su capital. Estas sociedades son los
vehiculos que se utilizan para los desarrollos fotovoltaicos objeto de venta.

Con fecha 30 de septiembre de 2019, Ibexia Energy Develpment (IED), sociedad participada
indirectamente por el Grupo Nexwell, y Cox Energy Europa, S.L.U. (Cox Europa), celebraron un pacto
parasocial para regular sus derechos y obligaciones como titulares del 60% y 40%, respectivamente, del
capital social de IBOX (Acuerdo de Joint Venture de IBOX). Ademas, Cox ABG Group y Cox Europa
acordaron traspasar a IBOX el 100% de las participaciones sociales de la sociedad Cox Energy Desarrollos,
S.L.U. (CED). Como resultado, IBOX adquirié el derecho a desarrollar la cartera de energia solar
fotovoltaica, incluidos ciertos acuerdos complementarios.

En el aflo 2022 IBOX suscribid un acuerdo en virtud del cual el Pipeline y el Portafolio de Generacién de
Energia Solar FV en Espaiia en Construccion, Backlog y Desarrollo Avanzado, fue adquirido
indirectamente y transferido a China Three Gorges (CTG) como resultado de una estrategia Build to Sell y
de las decisiones tomadas juntamente con Nexwell Power (U.K.) Ltd (NP-UK), accionista indirecto de
IBOX.

En fecha 31 de julio de 2024 el Consejo de Administracion de la Compafiia aprobd la adquisicion a través
de Cox Energy Europa, S.L. del 60% de las participaciones sociales de IBOX.
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En fecha 1 de agosto de 2024 y en el contexto de la venta de la cartera de rotacion de activos de energia
solar fotovoltaica a CTG, IED, como vendedor, Cox Europa, como comprador, y Cox Energy, S.A.B. de C.V,,
(todos conjuntamente, las Partes) celebraron un contrato de compraventa (IBOX SPA) de la totalidad de
las acciones de IBOX en poder de IED.

De conformidad con el IBOX SPA, el precio de las acciones transferidas se compone de la suma de: (i) un
precio fijo de $452,415,525; y (ii) un importe variable vinculado a la adquisicion del Pipeline y Portafolio
de Generacién de Energia FV por parte de CTG establecido en un contrato marco resultado de
considerar los importes correspondientes a: (a) los Ingresos Roadrunner, (b) la asignacién de los
proyectos que configuran la SPV IBS4, y (c) la asignacion de los Deferred Price Purchase de IBOX que se
asignaran a IED en virtud del Acuerdo marco entre las Partes (IBOX Framework Agreement),

Las Partes han suscrito los siguientes acuerdos en relacion con la adquisicion de IBOX:

e Contrato de suscripcion de acciones (ListCo Option). En base a este contrato IED adquirird 13.3
millones de acciones de Cox Energy, S.A.B. de C.V., en concepto de contraprestacion del precio fijo.
En diciembre de 2024, se suscribieron mediante ampliacion de capital un primer tramo de 8,8
millones de acciones quedando pendiente de suscribir un segundo tramo de 4,5 millones de acciones
con fecha limite 30 de abril de 2025

e Investor Agreement (IA). seglin el cual IED tiene derecho a designar un miembro del Consejo de
Administracion de Cox Energy SAB de CV y del Comité de Inversiones.

e Call Option. Cox ABG Group, principal accionista de la Compafiia otorga a |Ibexia Investment Holdings
Il LLC, como beneficiario, el derecho a adquirir hasta 9.9 millones de acciones de la Compaifiia, en tres
lotes o tramos, de acuerdo con un calendario predeterminado (y con un limite maximo de 18 meses
desde la ejecucién del segundo tramo del ListCo Option, salvo extension de garantia por importe de
EUR 1.5 millones a favor del otorgante), y a un precio minimo de 34 pesos por accion

Asimismo, IBOX y Cox Energy Desarrollos, S.L.U., Nexwell Power (U.K.) Ltd (NP-UK), Cox Energy Europa,
S.L. (CoxEE), Ibexia Espafia Development, S.L.U. (Ibexia) y Nexwell Power Espafia Management, S.L.U.
como Transaction Manager y Proveedor de servicios de Proyectos, han celebrado un Acuerdo marco
(IBOX Framework Agreement) en fecha 1 de agosto de 2024 para regular la relacién entre las Partes en
el contexto de los siguientes contratos:(i) el IBOX SPA (ii) el Nexwell Espafia SPA, (iii) el Pipeline Purchase
Agreement, y (iv) el ListCo Option (véase nota ***).

La Compafiia ha firmado con Ibexia Investment Holding, adicionalmente, la entrega de opciones de
compra sobre 10 millones de acciones de Cox Energy, S.A.B. de C.V., a ejecutar en el plazo de 18 meses a
partir del cumplimiento de determinados hitos establecidos contractualmente.

De acuerdo con el contrato de compraventa de IBOX, Cox Europa se compromete a aportar un importe
igual a EUR 2,204 miles a IBOX (equivalente a $48,453 miles) y, juntamente con la Compafiia, se
comprometen a que IBOX disponga de fondos suficientes para realizar cualquier pago en virtud de dicho
contrato, incluido el reembolso del contrato de deuda subordinada suscrito por algunas filiales de IBOX
como prestatarios y determinadas empresas del grupo Nexwell, en calidad de prestamistas.
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La Compafiia aplico la contabilidad para combinaciones de negocio, de acuerdo con su politica contable
bajo NIIF. En concreto, (i) NIIF 3 Combinaciones de negocios; (ii) NIC 27 Estados Financieros Consolidados
y Separados; v, (iii) NIIF 10 Estados Financieros Consolidados.

e Adquisiciéon del 100% de las acciones de Son Rivieren, (Pty) Ltd. (Son Rivieren) a favor de Cox Energy,
S.L.U.

En febrero de 2024, en el marco del procedimiento concursal ordinario nimero 827/2022 del Juzgado de
lo Mercantil n2 3 de Sevilla de Souht Africa Solar Investments, S.L. (SASI) (una sociedad de
responsabilidad limitada espafiola que forma parte de las entidades insolventes de Abengoa no incluidas
en el ambito de las entidades insolventes de Abengoa), Cox Energy, S.L.U. presentd una oferta vinculante
a los administradores concursales para la compra de la Unidad Productiva Auténoma (UPA) constituida
por la totalidad del capital social libre de cargas y gravamenes de Son Rivieren (Pty) Ltd (la Oferta).

En febrero de 2024 el Administrador concursal Unico, Ernst & Young Abogados, S.L.P., presentd escrito
solicitando autorizacion para la venta de la UPA del Concurso de SASI a favor de Cox Energy, S.L.U., por
entender que resultaba beneficiosa para dicho Concurso.

Mediante Auto de fecha 14 de junio de 2024, el Juzgado de lo Mercantil N.2 3 de Sevilla autorizo la
transmision de la UPA comprensiva del 100% de las acciones de la entidad Son Rivieren a favor de Cox
Energy S.L.U. en las condiciones de la Oferta presentada.

La transmision se formalizd mediante el otorgamiento de escritura publica de transmision de acciones el
3 de julio de 2024.

La Oferta estaba sujeta a la aprobacion de las siguientes condiciones suspensivas (Conditions Precedent)
para el otorgamiento definitivo de la totalidad de capital social de Son Rivieren e, indirectamente, de la
planta Khi Solar One: (i) la autorizacion de las autoridades locales (el Ministerio de Energia de Sudafrica a
través de sus distintos organismos); (ii) la autorizacion de los patrocinadores financieros del Proyecto Khi
Solar; (iii) la autorizacién de los accionistas minoritarios de Khi Solar (es decir, IDC y Newshelf); y (iv) la
efectividad del compromiso otorgado por EIG, como principal acreedor privilegiado de SASI.

Con el fin de facilitar la aprobacion de la Oferta, el 30 de enero de 2024, EIG Management Company, LLC
(EIG) y Cox Energy, S.L.U. suscribieron un acuerdo (Collateral Release Agreement o CRA) mediante el cual
EIG se obligaba a priorizar el pago de los créditos no contingentes clasificados dentro del concurso ya sea
como créditos contra la masa concursal, créditos privilegiados o créditos ordinarios; y liberar varias
prendas, incluida la prenda sobre las acciones de Son Rivieren. En este caso, EIG subordina el pago de
cualquiera de sus derechos de crédito restantes contra la Entidad Concursal, es decir, SASI.

Derivada de la autorizacion de la transmisiéon del 100% de las participaciones sociales de Son Rivieren a
favor de Cox Energy, S.L.U., el Consejo de Administracién de la Compafiia aprobo en fecha 15 de julio de
2024 mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de sesion para llevar a cabo la adquisicién de
hasta el 100% de las acciones de la sociedad Son Rivieren en el marco del Concurso de acreedores
voluntario ordinario 827/2022 del Juzgado de lo Mercantil N.2 3, de Sevilla, contra South Africa Solar
Investments, S.L.
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En fecha 30 de noviembre de 2024 la Compafiia fue notificada en relacion con el cumplimiento de todas
las condiciones suspensivas.

Son Rivieren (Propietary) Ltd. es una sociedad de nacionalidad sudafricana que se constituye en 2010 por
tiempo indefinido como una empresa privada y es accionista mayoritario con el 51% de Khi Solar One
(Pty) Ltd., sociedad cuyo uUnico objeto es la propiedad de la planta termosolar Khi Solar One. El capital
social restante de Khi Solar es propiedad de (i) Industrial Development Corporation, que posee el 29%
del capital social de Khi Solar, y (ii) Newshelf 1150 (Pty) Ltd, que posee el 20% del capital social de Khi
Solar.

La planta Khi Solar One, localizada cerca de la ciudad de Upington, Northern Cape, Sudafrica, consiste en
una central termosolar con tecnologia de torre central con una potencia nominal instalada de 50 MW,
25.5 MW de capacidad atribuible y campo de 4,120 heliostatos, con almacenamiento térmico.

La planta utiliza tecnologia de generacion de vapor directo a partir de una torre de aproximadamente
200 metros de alto en las que estdn instalados tres receptores en los que se genera vapor
sobrecalentado a partir de la radiacién solar directa reflejada por los 4,120 heliostatos localizados en su
campo solar. El vapor sobrecalentado mueve una turbina de 50 MW de capacidad nominal maxima vy
almacenamiento en forma de 19 tanques de vapor saturado, cuya capacidad maxima de
almacenamiento térmico equivalen a aproximadamente 2.7 horas de operacién a capacidad nominal
maxima.

Khi Solar One tiene firmado un PPA, mediante el cual la compafiia eléctrica estatal Eskom se
compromete a comprar la energia eléctrica que la planta descargue en la red eléctrica general hasta
enero del 2036.

La contraprestacion total de la Oferta asciende a EUR 1.00 por la adquisicidon de las acciones libres de
cargas y gravamenes asumiendo que en el precio de compra estd el valor del pasivo de Son Rivieren (Pty)
Ltd. El pasivo total del Khi Solar One a la fecha de la Oferta ascendia a ZAR 1,966 millones (c. $2,248
millones).

lgualmente, en virtud del CRA, Cox Energy, S.L.U. se comprometia a pagar a EIG, en la fecha de
finalizacién de la venta de Son Rivieren, en concepto de contraprestacion: (i) USD 1,700 miles (c. S

33,377 miles); mas (ii) EUR 325 miles (c. S 7,144 miles).

Los estados financieros consolidados registran los ingresos y gastos aportados por el negocio adquirido
desde el 1 de diciembre de 2024.

Transacciones significativas del ejercicio 2023

° Adquisicion de Cox Energy Europa, S.L.U. y subsidiarias
En fecha 3 de mayo de 2023 la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprobd la adquisicion del

100% de las acciones representativas del capital social de Cox Energy Europa, S.L.U. propietaria, a su vez,
del 40% de las acciones representativas del capital social de Ibexia Cox Energy Development, S.L. (IBOX) y
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del 100% de las acciones representativas del capital social de Cox Energia Comercializadora Espafia,
S.L.U., a través de su subsidiaria Cox Energy, S.L.U.

Los estados financieros consolidados registran los ingresos y gastos aportados por el negocio adquirido
desde el 29 de septiembre de 2023.

e Adquisicién de Cox Energy EPC, S.L. (Cox Energy EPC) (anteriormente denominada CA
Infraestructuras Energia 2023, S.L.U.) y subsidiarias

En fecha 6 de diciembre de 2023 la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas faculté a la
Compafiia para adquirir hasta el 100% de las participaciones sociales de las Unidades Productivas
Auténomas de los negocios de energia de Abengoa (agrupadas en torno a Cox Energy EPC, S.L.) en una o
varias operaciones.

En fecha 7 de diciembre de 2023 mediante un contrato de compraventa de participaciones sociales de
Cox Energy EPC entre Cox Energy S.L.U. y Cox Infraestructuras, S.L.U., subsidiaria de Cox ABG Group, la
primera adquirio el 5% de las participaciones representativas del capital social de Cox Energy EPCy, de
manera simultanea, emitio una oferta irrevocable de compra respecto de un 46% adicional.

Asimismo, el vendedor cedid irrevocablemente el ejercicio de los derechos politicos de voto del resto de
participaciones no transmitidas a favor del comprador, pudiendo éste comparecer y asistir en nombre y
representacion del vendedor en sus Juntas Generales, emitiendo el voto en aquel sentido que considere
pertinente, de tal suerte que el comprador ostentara la totalidad de los derechos de voto de la sociedad
adquirida. Dicha cesion estard en vigor en tanto en cuanto no se materialice el otorgamiento de los
instrumentos publicos de compraventa contemplados en el contrato de compraventa. A los efectos, el
comprador y el vendedor suscribieron junto al contrato de compraventa un pacto de socios que
establece los pactos y condiciones vinculantes para los socios entre si y con Cox Energy EPC como
consecuencia de la cesion irrevocable de todos los derechos politicos a favor del comprador.

El vendedor de las participaciones de Cox Energy EPC es Cox Infraestructuras, S.L., subsidiaria de Cox
ABG Group, S.A,, siendo esta controladora ultima de la Compafiia antes y después de la transaccién, por
lo que la operacion de reorganizacion se considerd una operacién de adquisicién de negocio bajo control
comun.

La adquisicidon se corresponde con la compra de un negocio bajo NIIF3, en la medida que estaria dentro
del alcance de la definicidon de una combinacién de entidades o negocios bajo control comun, siendo una
combinacién de negocios en que todas las entidades o negocios que se estan combinando son
controladas en Ultima instancia por la misma parte o partes, antes y después de la combinacion de
negocios y el control no es transitorio. El objeto de la adquisicion consiste en la integracion de las
Unidades Productivas Autonomas de los negocios de energia de Abengoa (identificada como “verticales”
independientes) como complemento de la actividad de la Compaiiia.

Las Partes acordaron como precio de compraventa del 5% del capital de Cox Energy EPC un importe de
EUR 5 millones (el “Precio 1), equivalente a $93 millones. Ademas, las Partes acordaron como precio de
compraventa del 46% del capital un importe de EUR 46 millones (el “Precio Il”), equivalente a $874
millones.
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Las Partes acordaron en el Contrato que el Comprador podrd optar (dentro del plazo permitido para la
satisfaccion respectiva del Precio | y 1) y el Vendedor no podra oponerse (estando obligado a ello), a que
el pago dinerario del precio que quede pendiente en cualquier momento se capitalice en el capital social
de la propia Compradora o en el de la Compafiia, mediante la conversion de dicho crédito en
participaciones sociales, mediante un aumento de capital de nuevas participaciones (con prima de
asuncion acorde) o, mutatis mutandi, en acciones (con prima de emision), con los mismos derechos y
obligaciones que las participaciones o acciones existentes, conforme determine un tercero experto
independiente.

De conformidad con el Contrato de compraventa y en fecha 27 de diciembre de 2024 las Partes novaron
dicho contrato de manera no extintiva y expresa en el apartado referente al plazo maximo para ejecutar
la oferta irrevocable de compra del 46% del capital social de Cox Energy EPC, de forma que, el nuevo
plazo maximo de cumplimiento pasa a ser el dia 31 de diciembre de 2025. Igualmente, el plazo de pago
del Precio Il se entiende reducido hasta el mismo 31 de diciembre de 2025.

En base lo establecido en contrato, los principales impactos contables que se registraron en los estados
financieros consolidados de Cox Energy a la fecha de la operacién fueron los siguientes:

Activos y pasivos identificables adquiridos (cuyo valor razonable a la fecha de adquisicién se estimé de
forma preliminar):

Descripcidn Importe
Propiedades, paneles, mobiliario y equipo - Neto S 1,086,042
Activos intangibles 21,678
Concesiones 1,803,415
Activos financieros a valor razonable con cambio en 1,347
resultados

Préstamos a partes relacionadas 189,799
Otros activos 76,432
Activos por derecho de uso 571,935
Activos por impuestos diferidos 261,391
Inventarios 536,342
Clientes 159,804
Otras cuentas por cobrar 518,719
Efectivo y equivalentes de efectivo 407,847
Efectivo restringido 148,983
Total activos $6,199,626
Préstamos bancarios S 642,060
Pasivos por arrendamiento 416,306
Préstamos a partes relacionadas 64,015
Otros pasivos 120,560
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Clave de Cotizacion: COXA Trimestre: 1 Ano: 2025
Descripcidn Importe
Impuesto Sobre la Renta Diferido 2,522
Provisiones 758,945
Préstamos con entidades de crédito 114,119
Cuentas por pagar y gastos acumulados 2,008,366
Impuestos a la utilidad corriente 62,995
Total pasivos $ 4,189,888
Total activos netos asumidos $ 2,009,378
Participacién no controladora (1,458,787)
Mas: crédito mercantil » 416,320
Total contraprestacion » S 967,271

Los valores preliminares seran actualizados en la medida que se identifiquen ajustes por hechos y
circunstancias existentes en la fecha de adquisicion.

aRepresenta la diferencia preliminar entre la contraprestacion transferida, el valor razonable preliminar
de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos a la fecha de la adquisicién y el PPA
preliminar asignado a proyectos

oE| valor de la contraprestacion, EUR 51 millones, o su equivalente en pesos $ 967,271, se determind con
base en los activos y pasivos, asi como en el negocio adquirido para lo que la Compafiia se apoyd en
un informe de valoracion de un tercero experto independiente que utilizd una metodologia de
flujos de efectivo descontados

Los ingresos aportados por el negocio adquirido fueron incluidos en el estado consolidado de resultados
desde la fecha efectiva de la adquisicion de 7 de diciembre de 2023.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accién: 0

Descripcién del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera
intermedia

Los estados financieros no auditados intermedios condensados consolidados del Grupo para el pe-riodo de
nueve meses terminado el 31 de diciembre de 2024, se han preparado de acuerdo con la Norma Internacional
de Contabilidad NIC 34 Informacion Financiera Condensada.
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Los estados financieros no auditados intermedios condensados consolidados no incluyen todas las notas que
normalmente se incluyen en unos estados financieros consolidados anuales. En conse-cuencia, estos estados
financieros deben leerse junto con los estados financieros consolidados anuales correspondiente al afio
terminado el 31 de diciembre de 2023, que han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“CNIC”) y cualquier anuncio publico realizado por Cox Energy América durante el periodo del estado
financiero consolidado intermedio condensado
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